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INTRODUCCION

1. INTRODUCCION

Esteinforme, donde se expone el Estadode Informacién No Financiera(en adelante, EINF)del GRU
PO PADESA, ha sido elaborado de conformidad con los requisitos fijados por la Ley 11/2018, de 28 de
diciembre, por la cual se modifica el Codigo de Comercio, el Texto refundido de la Ley de Sociedades
de Capital aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y la Ley 22/2015, de 20 de
julio, de Auditoria de Cuentas, en materia de informacion no financiera y diversidad.Asimismo, sehan
tenido en cuenta los estandares del Global Reporting Initiative (en adelante, GRI), los cuales se
relacionan en el anexo del informe.

El objetivo de este documento es informar sobre cuestiones medioambientales , cuestionessociales y

relativas al personal, respeto a los derechos humanos y lucha contra la corrupcién y el soborno, asi
como informaciones relevantes del grupo en la ejecucion de sus actividades.

Los datos anteriores se han recabado de conformidad con las exigencias previstas en el RD 901/2020,
de 13 de octubre, por el que se regulan los planes de igualdad y su registro, la Ley 2/2023, de 20 de
febrero, reguladora de la proteccion de las personas que informen sobre infracciones normativas y de
lucha contra la corrupcion.

Para disefiar este informe, PADESA ha llevado a cabo un andlisis de materialidad que le ha permitido
identificar los aspectos més relevantes sobre los cuales informar, asi como dar respuesta a los
requerimientos de informacién no financiera fijados por la legislacion vigente.

El EINF tiene un caracteranual y hace referencia a datos consolidados procedentes de PAVO Y
DERVADOS, S.A. y sus filiales.

Como se observara a lo largo del informe, en algunos apartados la informacion puede presentarse de
forma consolidada respecto la totalidad de empresasdel GRUPOPADESASI bien en otros extremos
las especificidadesde cada sociedad, su actividad, susdimensiones o su ubicacion, aconsejan presentar
los datos, de forma desglosada, de modo que la informacion pueda ser analizada sin distorsiones.
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INTRODUCCION

1.1. Presentacion de la empresa y su compromiso
con la sostenibilidad

PADESA, acronimo de PAVO Y DERIVADOS, S.A., es una empresa con una solida trayectoria en el
sector avicola, especializada en la cria, despiece y venta de pavos y otras aves. Fundada en el afio 1975
y ubicadaenlasTerresde| € ERADESAa crecido hastaconvertirse en una de lascompafiasmas
importantes de Espafiaen su sector. Sumodelo de negocio se basaen un control total del proceso pro-
ductivo, desde la criaen sus 325 granjas hastala comercializacion de sus productos, garantizando asiel
origen y la calidad de su produccion.

Nacimionc 29, Padesa

y crianza Controlamos toda la
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La mision de PADESA es satisfacer las necesidades de sus clientes, ofreciendo productos de méaxima calidad
y promoviendo una alimentacién saludable. Se compromete con la sociedad y el entorno local, siempre

buscando la mejora continua de sus productos y procesos. Esta se alinea con su de serun

referente por su calidad, compromiso y servicio, desarrollando productos saludables bajo un control
alimentario exhaustivo e innovando constantemente para anticiparse a las necesidadesdel mercado.
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INTRODUCCION

Los VALORES sobre los que se sustenta nuestra cultura y que determina nuestras pautas de
comportamiento son:

EXCELENCIA
PASION

TRADICION INNOVADORA
COMPROMISO

El compromiso con la sostenibilidad es un eje central en la estrategia empresarial de PADESA. La
empresa se esfuerza por garantizar la maxima conservacion de sus productos envasados a lo largo de
todo el proceso productivo, desde la elaboracién hasta el consumidor final. Esteenfoque no solo busca
asegurar la calidad y seguridad alimentaria de sus productos, sino que también refleja una preocupaion
auténtica por el impacto ambiental de sus operaciones. PADESAbusca innovar y tecnificar sus
procesos para hacer frente a un entorno cada vez mas exigente y competitivo, sin perder de vista la
importancia de actuar de manera responsable con el medio ambiente.

Con , PADESA se ha establecido como

una empresa lider, no solo por su capacidad para ofrecer productos de alta calidad, sino también por su
compromiso firme con practicas sostenibles y éticas en todas sus operaciones. Este compromiso se
extiende mas alla de las fronteras de la empresa, buscando impactar positivamente en la sociedad y contribuir al
desarrollo sostenible del sector avicola.
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INTRODUCCION

En definitiva, PADESA lo conforma un excelente equipo cuya cultura empresarial se basa en cuatro
pilares fundamentales: calidad,innovaciénl+D+i, tradicion culinaria y Responsabilidadocial.

*2IFS

Food

CALIDAD

Scllo de

EMPRESA

RSA-
s

NUESTROS
PILARES

INNOVACION
|+D+i

RESPONSABILIDAD
SOCIAL

TRADICION
CULINARIA
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INTRODUCCION

1.2. Alcance del informe

Este informe abarca el periodo anual terminado el 31 de diciembre de 2024, reflejando la informacion

no financiera consolidada del GRUPO PADESAEI alcance geogréfico del informe se extiende a todas las

localizaciones donde el grupo tiene presencia activa, incluyendo todos sus centros de operacionesen
Amposta, Roquetes, Tortosa, Madrid, Zaragoza, El Ejido, Alacant, Santa Barbara, Reusy Granada.

Las empresas del grupo incluidas en este informe sorPAVO Y DERIVADOS, S.A.,KOVO, S.A.,AVES
NOBLES Y DERIVADOS, S.L., EXCLUSIVAS JA FERNANDEZ, S.L., UNION DE POLLEROS DE
ARAGON, S.L., POLLOS PLANES, S.L. (y empresas dependientesMARTIN Y SANTIAGO, S.L.,

AVIFOOD, S.L.,PIENSOSPROCASA, S.A.,PROCASA, S.A.y ALGARRA Y ORTEGA, S.L.. Este
detalle permite entender la amplitud y profundidad de las operaciones del grupo mas relevantesy cémo
estas impactan en los &mbitos medioambiental, social y de gobernanza (ESG) que son de interés para
nuestros stakeholders.

Metodologia

Para la recopilacion y presentacion de la informacion contenida en este informe, se ha seguido una
metodologia rigurosa que garantiza la fiabilidad y transparencia de los datos presentados. Esta
metodologia incluye:

A continuacion, se indican los asuntos materiales valorados por los grupos de interés para el desarrollo
de nuestra matriz de materialidad:

Crecimiento sostenible y rentable

Identificacion y gestion de riesgosy oportunidades

Gestion responsable e integra del negocio

Gestidn transparente y sostenible de la cadena de suministro
Calidad,innovacion, tradicion culinariay RSC

Excelenciay eficiencia operativa

Productos sostenibles que contribuyan a una dieta saludable
Marca accesibley con valores

Dialogo con las personastrabajadoras

o Po Pe Po Po Po Po o Do D»

Accionessostenibles con el medioambiente
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grupos de interés.
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Impacto en el negocio
de AVES NOBLES Y ALTO
DERIVADOS

‘ Accionistas Empleados ‘ Consumidor
‘ Proveedores ' Clientes Sociedad

Recopilacion de datosSehan recogido datos de todas lasempresasdel grupo siguiendo procedimientos
estandarizados para asegurar su comparabilidad y consistencia. Esto incluye datos financieros,

medioambientales, sociales y de gobernanza.

Elobjetivo de este documento esinformar sobre cuestiones medioambientales , cuestiones sociales y
relativas al personal, respeto a los derechos humanos y lucha contra la , asi

como informaciones relevantes del grupo en la ejecucion de sus actividades.
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El informe se ha elaborado conforme a los requerimientos de la Ley 11/2018y siguiendo los estandares

del Global Reporting Initiative (GRI) , lo que facilita su comparabilidad internacional. A continuacion,
seindican lasnormas de referencia en las que nos hemos apoyado para la confeccion del informe:

los cuales se relacionan en el anexo
del informe.

Real Decreto 901/2020, de 13 de octubre, por el que seregulan los planes de igualdad y su registro.

Ley 7/2021, de 20 de mayo, de cambio climatico y transicion energética.

La Ley 2/2023, de 20 de febrero, en Espafia, regula la proteccién de informantes que denuncian
infracciones normativas y lucha contra la corrupcion.
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INTRODUCCION

Identificados nuestros grupos de interés, implementamos un sistema
de escucha activa a través de una serie de canales, para garantizar un dialogo fluido con cada uno de
ellos, permitiéndonos detectar riesgos y oportunidades e identificar sus necesidades yexpectativas.
Desde PADESAentendemos que este aspecto es un elemento clave para definir nuestra estrategia
empresarialy ser competitivos.

CONSUMIDORES EMPLEADOS CLIENTES

SOCIEDAD ACCIONISTAS PROVEEDORES

La informacion se presenta de manera que sea facilmente accesible y

comprensible paratodos los publicos interesados, utilizando un lenguaje claro y evitando la jerga técnica
innecesaria.

Este enfoque metodoldgico garantiza que el informe proporciona una visién completa y fidedigna del
desempefio no financiero del GRUPCPADESAlIurante el periodo reportado, permitiendo obtener una
comprension clara del impacto de las actividades del grupo en sus ambitos de influencia.
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1.3. Declaracion del maximo responsable de la
organizacion

Como maximo responsablede GRUPO PADESA quiero reafirmar nuestro compromiso con los
criterios ESG "environmental, social and governancel.a sostenibilidady la transparencia en todas
nuestras operaciones se fundamentan en la conviccion personal y profesional de que el éxito

empresarialno solosemide por los resultadoseconémicos sinotambién por el impacto positivo que

podemosgenerar en la sociedady el medio ambiente.

Nuestro informe de estadode informacién no financiera evidenciala dedicaciony el esfuerzoque

hemos puesto en alinear nuestras operaciones con los mas altos estandares de responsabilidad social

y ambiental, siguiendolosrequisitosde la Ley11/2018 y los estandaresdel Global Reportinglnitiative

(GRI).A través deun riguroso analisis de materialidad, hemos identificado y priorizado aquellos
aspectoscruciales sobre los cuales informar, asegurandonos de responder a las expectativas de
nuestros stakeholders y cumplir cota legislacion vigente.

Reconocemos que la transicion hacia el nuevo marco de reporte establecido por la CSRD supone un
desdio significativo, pero también una oportunidad para reforzar nuestra gestion de la
sostenibilidad. Aunque la transposicionformal de la CSRDa la legislacion espafiolaesta pendiente,
GRUPOPADESAestatrabajando en la adaptacion a los nuevosrequisitos segunel calendario que
finalmente sea establecido por la normativa europea y su transposicion en Espafial sistema se
gediona de forma externalizada por AUDITORAURBANISTICAE CATALUNYASL,que opera
bajolafi r ma DESCOMPLI CA6T, y que est8 especializ
personalizadoconforme a las exigenciasde cada sociedadtrata de implementar una cultura ética,

y promueve e invita a que todos los relacionados con la empresa insten las
comunicaciones/denunciagpor incumplimiento del Codigoéticoy demasreglamentosy protocolos
internos a través del Sistemalnterno de Informacién (canal de denuncias)habilitado y gestionado

de forma externa por DE S C OMP L SisieAd ifterno de informacibn - Descompl i c .
(descomplicat.com).

La transparencia es un pilar fundamental en nuestra estrategia de sostenibilidad. Estamos
comprometidos a ofrecer informacion clara, precisa y accesible sobre cémo nuestras actividades
impactan en el entomo y enlas comunidadesdonde operamos.Sinembargo,somosconscientesle
gue siempre hay margen para mejorar. En aquellos aspectos donde la informacién pueda parecer
insuficiente, nos comprometemosa realizar los esfuerzosnecesariospara profundizar y ampliar
nuestrosreportes,asegurandoasi una mayor claridad y comprension de nuestro desempefioen
materia de sostenibilidad.
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Nuestro modelo de negocio, estructura societaria y acciones en gobierno y cumplimiento reflejan
nuestra mision de satisfacerlas necesidadesde nuestrosclientes ofreciendo productos de maxima
calidad, al tiempo que velamos por una alimentacion saludable y un compromiso firme con la
sociedad yel entorno local.

La vision de ser un referente en calidad, compromiso y servicio nos impulsa a seguir innovando y
desarrdlando productossaludablesbajo un control alimentario exhaustivo.

Reconocemodos desafiosque enfrentamos en un entorno de mercado cada vez mas globalizado y
exigente entérminos medioambientales, socialesy éticos. Por ello, nuestras estrategiasde negocio
estan enfocadas enpoliticas para las personas,sostenibilidad, las tres R (reduccién, reutilizacion,
revalorizacién) y bienegar animal, pilares que consideramos fundamentales para nuestro
crecimiento sostenible.
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2. MODELCDENEGOCIO

2.1. Estructura societaria Yy accionarial

La estructura societaria y accionarial delGRUPO PADESAtal como se detalla en el estado de

informacion no financiera (EINF), refleja una organizacion compleja y diversificada, disefiada para
abordar de manera integral el mercado de la carne de ave y productos derivados. La empresa matriz,
PAVO Y DERIVADOSS.A. establecida en 1975, con casi50 afos de experienciaen el sector de la
alimentacion, con domicilio social en Amposta, constituye el nucleo del grupo, enfocandose en la
compra, venta, crianza,reproduccion, sacrificio y despiece de pavosy otros tipos de avesy ganaderiaen
general, junto con actividades complementarias y derivadas.

La estructura accionarial se extiende a varias filiales directas y sociedades multigrupo, asi como socie
dades asociadas, que permiten alGRUPO PADESAabarcar diferentes aspectos del negocio, desde la
produccién hasta la comercializacion de una amplia gama de productos carnicos.

Lasfiliales directas incluyen:

KOVO, S.A. con un 91,11% de participacion
AVESNOBLEW DERIVADOSSL con un 75% (y sociedades dependientes no integrada s

en el propio EINF dada su baja relevancia) .

EXCLUSIVASA FERNANDEZS.L. con un 75%
UNIONDEPOLLERO®EARAGONS.L. con un 100%
POLLOSDLAN ES,SL con un 87%(y sociedades dependientes) .

Ademas, PADESA participa en dos sociedades multigrupo:

MARTINY SANTIAGOS.L. con un 50%
AVIFOOD,S.L. con un 50%

Y cuenta con varias sociedades asociadas:

PIENSOPROCASAS.A. con un 42,65%
PROCASAS.A. con un 42,65%

ALGARRAY ORTEGAS.L. con un 33,33%
MASFEL|PXX|—R|UDOMSS.L. con UN 50%0 (o integrada en el propio EINF dada su baja relevancia) .

Informe de Sostenibilidad - pagina 14



MODELO DE NEGOCIO

Esta estructura societaria permite a PADESA operar eficientemente en diversas areas geograficas y
segmentos de mercado dentro de Espafia,contando con centros de produccion en localidades como
AmpostaRoquetesTortosa,Madrid, ZaragozaEl Ejido, Alacant,SantaBarbara,Reusy Granada

—_—

Fundada en el afio 1975,
esta ubicada en las
erres ACOPAL

DISTRIBUCION
uuuuuuuuuu

Adelis 4. )Padesa
mt— a8 CENTROS

-et PRODUCTIVOS
ot Amposta
Tortosa
Roquetes
Reus
Santa Barbara

EMPRESADE

Valencia =

Alicante
-

DISTRIBUCION

Granada

El grupo comercializa sus productos bajo la marcaALDELI|Sofreciendo una variedad de productos

carnicos de pollo, pavo y cerdo tanto frescos como procesados (adobados, picadas, empanados, platos
preparados o conservas), dirigidos al mercado nacional e incluyendo grandes cadenas de distribucion
entre sus clientes. En 2024, se ha reforzado la presencia de la marca en el mercado nacional y se ha

continuado con la expansion en el mercado francés, consolidando las operaciones en Labenne.

La mision del grupo se centra en satisfacer las necesidades de sus clientes mediante la oferta de pro
ductos de alta calidad y promover una alimentacion saludable, manteniendo un compromiso firme con

la sociedad y el medio ambiente local. La vision del grupo es consolidarse comoreferenteen calidad,
compromiso y serviciojmpulsando la innovacion y el desarrollo de productos saludables bajo estrictos
controles alimentarios.

Este modelo de negocio y estructura societaria reflejan la estrategia del GrupoPADESAde diversificacion

y especializacion en el sector avicola y carnico, enfocandose en la calidad del producto, lannovacion y
la sostenibilidad como pilares fundamentales para su crecimiento y consolidacién en el mercado.
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CULTURA
RELACIONES Innovacion - Familia
Familias trabajadoras,

de edades entre 35-45 afios,

que quieren alimentarse hbien

- Honestos amantes de la gastronomia

Comprometidos con los nuestros

PERSONALIDAD
-Marca moderna

-Innovadora

-Amante de la gastronomia

\ 8

Fisico PROYECCION
Logo e Imagen corporativa, ‘ ' . “Aldelis me ayuda a
RRSS, Web y Publicidad; Packaging y Calidad alimentar a mi familia como yo lo haria pero en

! ! menos tiempo, facilitandome la elaboracion

“Los productos siempre estan deliciosos y los
puedo integrar en platos saludables”

2.2. Gobierno corporativo y cumplimiento  normativo

El gobierno corporativo y el cumplimiento normativo en el Grupo PADESA se articulan bajo una
edructura consistente y éticamente orientada, reflejando su compromiso con la transparencia, la
responsabilidad social y la sostenibilidad. Esteenfoque se enmarcaen los requisitos legales establecidos
por la Ley 11/2018, que modifica legislaciones anteriores en materia de informacion no financiera y
diversidad, y se alinea con los estandaresdel Global Reporting Initiative (GRI).

Elmodelo de gobierno del Grupo se estructura en tres niveles de toma de decisiones:la Junta General
deAccionista de Socios, el Consejo de Administracion y el Comité de DireEsitresquema facilita
una gestion eficazy una toma de decisiones coherente con los principios éticos y valores corporativos

del grupo.

El compromiso con una cultura ética y de cumplimiento normativo se manifiesta en la implementacion
de un y un Codigo Etico en varias de sus sociedades. Estos
instrumentos son pilares fundamentales para asegurar un comportamiento empresarial responsable y
para prevenir cualquier tipo de incumplimiento legal o ético. En 2024,se ha reforzado el Sisterhaterno
de Informacion para garantizar su plena conformided la Ley 2/2023. La figura del Compliance Officer

y un buzdon de denuncias gestionado externamente son elementos clave en este sistema,
proporcionando mecanismos

para la vigilancia y el control continuo.
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La transparencia y la difusion del sistema de compliance serefuerzan mediante la comunicacion activa
y la publicidad de sus herramientas y procedimientos, asegurando asi su eficacia y la mejora continua.

Este enfoque dindmico hacia el cumplimiento normativo no solo cumple con las exigenciaslegales,sino
que también refleja el compromiso del Grupo PADESAcon los principios éticos, la calidad profesional
y la innovacién

En resumen, el gobierno corporativo y el cumplimiento normativo en el Grupo PADESAdestacan por
su estructura organizativa clara, su compromiso con la ética empresarial y su enfoque proactivo hacia
la prevencion de riesgos. Este marco garantiza que las actividades del grupo se realicen de manera

con la sostenibilidad y la responsabilidad social empresarial.

2.3. Entorno de mercado Yy estrategias de negocio

Analisis del Mercado

EIGRUPO PADESApera en un entorno altamente competitivo y globalizado, donde la diferencia cion
y la adaptacion a las nuevas tendencias de consumo son cruciales para el éxito. La demanda de productos
carnicos, especialmente de aves,sigue siendo fuerte, pero los consumidores estan cada vez mas

informados y preocupados por aspectos como la sostenibilidad, el bienestar animal, y la calidad de los
alimentos que consumen. Estorepresentatanto un desafio como una oportunidad para PADESA.

La competencia en el sector es intensa, con varios actores importantes tanto a nivel nacional como
internacional. La diferenciacién a través de la calidad, la innovacién en productos y procesas
sogenibilidad son aspectos clave para destacar en este mercado.

El afio 2024 ha estado marcado por la continuidad de los desafios en el entorno de mercado, con una
creciente presion inflacionaria en los costes de produccién y una mayor exigencia por parte de los

consumidores en términos de sostenibilidad y bienestar animal. EIGRUPOPADESAha respondido a
egos retos reforzandosu compromiso cora innovaciony la sostenibilidadcomo ejesliferenciadores.

Estrategias para asegurar la sostenibilidad Yy el crecimiento

Continuar con el desarrollo de productos que respondan a las

necesidades cambiantes de los consumidores, como alimentos mas saludables, productos listos para
consumir y opciones vegetarianas 0 veganas. La innovacion constante y el mantenimiento de altos
estandaresde calidad son esencialespara satisfacera un mercado cadavez mas exigente.
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Sinlugar a duda, la innovacion forma parte de nuestro ADN y de nuestra cultura empresarial como
mecanismo de creacion de valor que nos permite ser mas competitivos dia a dia. Para nuestra compafiia,
el proceso de elaboracion es clave y por eso nos encontramos en continuo desarrollo de productos,
férmulas y lineas nuevas de fabricacion, con el objeto de ofrecer a nuestros clientes productos nuevos
de manera constante en los que se introduzcan mejoras en innovacion. Para ello, contamos con un

proceso de innovacion y un departamento de I+D. Asimismo, hemosdesarrolladouna red de
colaboradoresexternoscon UniversidadegUniversidadde Zaragoza)y centrostecnoldgicos(ITA,

CNTA, AINIA, ASINCAR, EURECAT) que nos permite avanzaren materia de investigacion. Algunos
de nuestros proyectos que mas destacan son los siguientes:

PROYECT@\VISAN: Desarrollo de nuevos alimentos saludablescon base proteica aplicando
tecnologia big data. Financiado por el Centro de Desarrollo Tecnoldgico Industrial (CDTI).

PROYECTOCONOCE Desarrollo de nuevos alimentos aplicando técnicas de neuromarketing.
Financiado por el Centro de Desarrollo Tecnolégico Industrial (CDTI).

PROYECTONVISIBLESInteligencia artificial y vision multimodal para la deteccion de peligros

fisicos de baja densidad, alérgenos y especies en derivados carnicos. Financiado por el Centro de
Desarrollo Tecnologico Industrial (CDTI).

PROYECTMIUEVAVE:Proyecto de investigacion para lamejora de la vida til de la carne deave
y susderivados. Financiadopor: FEDER/Ministeriode Ciencia,Innovacion y Universidades.

PROYECTOMYALDELISDesarrollo de generadores de PlantasPiloto Virtuales que permitiran

simular la respuesta de un producto o proceso de forma sostenible en las etapas previas a la propia
produccién. Financiado por el Centro de Desarrollo Tecnoldgico Industrial (CDTI) en el marco de

proyectos de [+D+i.

PROYECTO ZEROWProyecto de investigacion para la reduccion de los desperdicios generados
en las industrias de alimentacion, a través de una solucion digital avanzada para el control y
optimizacion de las lineas de produccion. Financiado por el programa de investigacion e
innovacion Horizonte 2020 de la Unién Europeaen la convocatoria Green Deal.

PROYECTOALIMENTEZ21:Proyecto de investigacion para la aplicacion de la Inteligencia

Artificial en la produccién alimentaria, con el objetivo de incrementar la eficiencia de la gestion
industrial, aumentar su calidad y seguridad y reducir el impacto ambiental. Subvencionado por el Centro
de Desarrollo Tecnolégico Industrial (CDTI),con el apoyo del Ministerio de Ciencia e Innovacion y
cofinanciado por los Fondos EuropeosNext Generation.
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Proyecto de inversiones para un Futuro Circular: adquisicién de nuevos equipos para el desarrollo de
futuros proyectos de I+D+i centrados en la incorporacion de tecnologias 4.0, digitales, sostenibles y
resilientes, en linea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible y el Pacto Verde Europeo. Financiado
por Fondos FEDER021-2027.

Proyecto AccelerEAT: proyecto destinado a la modernizacion del sector agroalimentario espafol y
enfocado en la creacion de nuevos alimentos, con el fin de reducir la huella ambiental mediante el uso
de materias primas alternativas y procesos innovadores de transformacion industrial. Financiado por
Fondos EuropeosNext Generation.

Sostenibilidad: Implementar practicas sostenibles en todas las etapas de la produccion es fundamental.

Esto incluye la adopcion de las n) en los procesos
productivos, el compromiso con el bienestar animal y la reduccion de la huella de carbono. Estas practicas

no solo responden a las demandas del consumidor, sino que también aportan eficienciasoperativasy
reduccionesde costes.

Somos conscientes que todas nuestras accionestienen un impacto en el planeta, es por ello que desde
PADESA trabajamos para asegurar un futuro sostenible y darles a las futuras generaciones un mundo
mejor.

Para2024, el GRUPOPADESAha reforzado su estrategia de sostenibilidad, considerando tanto los

impactos de la sostenibilidad sobre el negocio como los impactos de las actividades del grupo sobre las
personas y el medio ambiente, en linea con los requisitosde los ESRS.

ENTRE NUESTROS COMPROMISOS,

A‘ A .

Un consumo responsable de los recursos
materialesconlos proveedoresparafavorecer
la sostenibilidad de sucadenade valor desde

Su Inicio.

g
P g
v

-~
U7 > .-
) w2 "i\?-'. %

Informe de Sostenibilidad - pagina 19



MODELO DE NEGOCIO

El ecodiseno para envases y embalajes
paraminimizar el impacto medioambiental
(envasesmasligeros,reciclablesy reduccion

de transportes, entre otros).
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La eficienciaenergética,dirigida ala
reducciondel consumode energia
manteniendoel ratio por toneladafabricada.
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Unagestionresponsablede residuosy
vertidos liquidos.
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Lasiniciativas mas destacadas son las siguientes:

A

Plantaindustrial con tecnologia 4.0 de mas de 20.000m2. se concibe como una nueva infraestructura
resiliente que promueve la industrializacion inclusiva y sostenible con tecnologias 4.0. Las
instalaciones consumen el 100% de energia que cuenta con garantias de origen renovable ya que la
lucha conta el cambio climético y la reduccién de los gasesde efecto invernadero esun reto al que
muchos sectoresecondmicos se enfrentan.

A A

Energia 100% renovable

EDP notifica que durante el afio 2022
ha redimido a favor de:

AVES NOBLES Y DERIVADOS, S.L.

Garantias de origen que corresponden al 100%
del suministroy proceden exclusivamente de
fuentes de energiarenovables

DATOS DE REDENCION
Tipo fuentes: Renovables

Afio de garantias: 2022
Comercializador: EDP CLIENTES SAU

| .
'h AARA ] i ,LVL
Tomas Baldaque Silva
Director Ventas B2B

La innovacion es clave
en cadenas de suministro.
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A Durante el afio 2022 se realizaron las compras de nuestras plataformas a través

de a CHEPESPANAIo que ha tenido un claro impacto en la proteccion del medio ambiente y la
promocién de un modelo logistico sostenible. Encolaboraciéncon CHEPsehaconseguidaisminuir

el consumalemaderaen 92.905 dm3o quesignificasalvarmasde 90 arboles ademas de disminuir
las emisionesen 108.155kg Yy los residuos en 8.674Kkg.

cHER | ; !

Y 5 AR R g A Brambles Company
Septiembre, 2023  Gani e RV ,

«Certifi

Por el uso de los servicios de Pooling de CHEP Espafia, certificamos la contribucion de

GRUPO PADESA

a la proteccion del medio ambiente y a la promocién de un modelo logistico sostenible.
Juntos hemos conseguido en 2022:

+ Ahorro en maderaen + Disminucionde emisionesen + Reducciorde residuosen

92905dm3 108155kg 8674kg

+904arboles 2 vueltasal mundo en camion + 2 camionesd!

> iy o)

Alejandro Tostado Loizaga go— R Vicente Molla Barbera
Senior Director, Sustainability E s g a0
CHEP Europe

Country General Manager
CHEP Spain

Célculos basados en estudio independiente del Andlisis del Ciclo de Vida (ACV) del pallet CHEP comparado con el equivalente en blanco. EI ACV de CHEP se basa en la ISO 14044 y
revisado por pares. El 100% de la madera de CHEP proviene de fuentes certificadas en Gestion Forestal por el Forest Stewardship Council ® (FSC®-C104794) o el Programme for the
Endorsement of Forest Certification (PEFC/07-32-233).
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de residuos alimentarios: Desde PADESAlevamos a cabo accionesde

diversa indole con el objetivo de reducir y valorizar los residuos generados. Algunos ejemplos son los
siguientes: A través de nuestro blog y RRSS se llevan campaiias activas de sensibilizacion hacia
nuestros consumidores sobre la importancia de no desperdiciar alimentos.

-,
e

COMO REALIZAR CENAS SALUDABLES BAJAS EN CALORIAS

A través de acciones de sensibilizacion que publicamos
en nuestro blog y RRSSjueremos trasladar la importancia a la sociedad de cuidar de nuestro planeta
para la lucha contra el cambio climatico. Por ello proponemos contenidos y actividades muy

enfocadas a las familias que ademas les permite disfrutar de un rato ameno con sus hijos. Pensamosque es
muy importante desarrollar una sensibilidad hacia el cuidado de nuestro entorno desde edades tempranas.

-
AWA NOSOTROE  PRODUSTOS  BLOG  E-DOKS  CONTACTO
e

3 GRANDES RAZONES POR LAS QUE COMER SANO
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Salvamos comida deliciosa: cuidamos del planeta desde PADESA imaginamos un mundo mejor, un

planeta sin desperdicio de alimentos y por ello realizamos accionespara hacerlo realidad. Espor ello
que desde nuestra empresa nos hemos decidido a salvarcomidas que son repartidas entre nuestras

personas trabajadoras.
r—
‘ «——g Empresa
| Circular.
7

T
ecoembes,

cero residuos a vertedero. En el marco de la economia circular, podenos decir

que el disefio de estrategias de produccion con cero residuos a vertedero es una de las
estrategias que contribuyen a la sostenibilidad de la actividad industrial. Por otra parte,
trabajar en modelos eficientes en el uso de recursos,y particularmente, emplear materiales
plasticos mas sostenibles en los envases de alimentos de todo tipo y de esta manera
facilitar su proceso de reciclaje. Desde ECOEMBES han reconocido nuestra labor y
podemoshacerusodel sellofi S OBMPRESAC | R CU L I8 e implica colaborar
para dar una segunda vida a los residuos a través del reciclaje, y asi, minimizar el impacto
de nuestra actividad en el medio ambiente.

Pero esta colaboracion no acabaaqui, sino que ademas contribuimos al cuidado del medio ambiente a través
del ecodisefio. Por ello, y como empresaque formamos parte de Ecoembes,en el afio 2022, hemos contribui do
a la consecucion de los siguientes Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) aprobados por la ONU:
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»Upcycling the Oceans

» 189.844 kg de residuos recuperados
en los océanos (desde 2016)

» 2.600 pescadores/as y 600 barcos
pesqueros colaboradores

>Libera

= 6.140 voluntarios/as

= 279 puntos de recogida

= 7,1 toneladas recogidas

1 VIDA
SUBMARINA

* 1,69 millones de toneladas 13 ACCION
menos de CO  emitidas a PORELCLIMA
la atmosfera

* 6,72 millones de MW/h
de energia reducida

. 12 PRODUCCION
* 1,6 millones de toneladas de Y CONSUMD

. A RESPONSABLES
envases enviados a recicladores

° Desde 1999, +60.100 medidas de ‘ N ,

ecodisefio

>Reciclar para cambiar vidas
507 inserciones laborales de
personas en riesgo de exclusion
social

1 REDUCCIONDELAS
DESIGUALDADES

»>La Mdsica del Reciclaje -

. |
138 alumnos/as de entornos 4 - }
vulnerables A 4

>

TheCircularLab. El 1 centro de INDUSTRIA,

i i0 i i INNDVACIONE
innovacioén abierta en materia INFRAESTRUGTURA

de economia circular en Europa
° +150 proyectos de innovacién
° +200 colaboraciones externas
° 48 startups aceleradas

EOUCACION
DECALIDAD

|

TRABAJO DEGENTE

* +49.000 personas formadas en reciclaje y
medio ambiente en diferentes etapas
educativas y edades:
>Educacién  Primaria:

Naturaliza

* +450 docentes de 269 centros
escolares y + 20.200 alumnos/as

»Educacion  Secundaria:

AulasLibera
(también en Educacién Primaria)
 8.157 alumnos/as

> Universidad:

Libera

* 25 universidades colaborando con cursos y
charlas impartidas

* 180 alumnos/as

>TheCircularCampus

* +10.400 profesionales formados de
+2.300 empresas

* 120 actividades formativas

> Mayores:

Terceros en edad, primeros en reciclar

* 562 centros de mayores

* +30.600 mayores

* +10.000 puestos de trabajo
directos vinculados al reciclaje en

Y CRECIMIENTD nuestro pais
ECONOMICO

* La actividad del SCRAP
representa el 16,9% del empleo en

‘l' la Economia Verde de Espafia

Estableceralianzas con otros operadores del mercado, incluidas grandes cadenas

de distribucion, para que proporcione al grupo ventajas competitivas significativas, como mayor acceso al
mercado, comparticion de riesgos y recursos, € innovacion colaborativa. Ademas, periédicamente
participamos y colaboramos activamente en foros y plataformas tecnolégicas como6 Food f or

Federacion Espafiolade Industrias de Alimentaciony Bebidas(FIAB), la Asociacionde Industrias de
Alimentacién y Bebidasde Aragdn (AIAA) o las Comisionesde Internacionalizaciony de Cadena

Agroalimentaria de la CEOE El éxito de nuestra estrategia de 1+D+i es fruto de una planificacion
consensuada con nuestros grupos de interés para garantizar el éxito y desarrollo sostenible de acuerdo con

nuestros compromisos.
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Lasiniciativas mas destacadasde 2024 son las siguientes:
de la planta industrial con tecnologia 4.0 de mas de 20.000mz2. Seha optimizado
el funcionamiento de estainfraestructura resiliente que promueve la industrializacion inclusivay
sostenible. Las instalaciones continlan consumiendo 100% de energia con garantias de origen
renovable.
Durante el afio 2024 se ha intensificado la colaboracién con CHEP

ESPANA, logrando un impacto adn mayor en la proteccién del medio ambiente. Se ha conseguido
disminuir el consumo de madera en mas de 100.000 dms3, lo que significa salvar aproximadamente
100 arboles, ademéasde disminuir significativamente las emisionesy los residuos.
Se han implementado nuevastecnologias y
procesos para minimizar el desperdicio alimentario en toda la cadena de valor.
circular: Seha avanzadohaciael objetivo de cero residuos a vertedero, con un incremento
en latasade reciclajey valorizacién de residuos.

Premios ECOTROPHELIAEN septiembrese celebrd en la Fundacion Alicia lafinal de los Premios
Ecotrophelia2024,organizado por la Federacion Espafiolade Industrias de Alimentacion y Bebi
das (FIAB)con el apoyo del Ministerio de Agricultura, Pescay Alimentacion (MAPA). Durante el
evento, 6 equipos finalistas presentaron suspropuestas ante un jurado profesional, que incluy6 a AL-
DELIS, ademas de otros miembros del jurado como la Fundacion Alicia; la Federacion Espafiola de
Industrias de Alimentacion y Bebidas; el Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion VicFoods;
Delafruit; Grupo Carinsayy Mahou SanMiguel.

LosPremiosEcotropheliaEspafia2024reconocierona creatividady el desarrollodeproductosnnovade
resenel sectordealimentosy bebidasfomentand@l espirituemprendedoenlasaulas.

= e —
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Cuidado del entorno: uso de tecnologias digitales para mejorar la eficiencia operativa, la gestion de
la cadena de suministro y la experiencia del cliente. El andlisis avanzado de datos permite a PADESA
tomar decisiones basadas en informacion precisa, prever tendencias del mecado y personalizar su
oferta.

Responsabilidad social corporativa (RSC):Reforzar las iniciativas de RSCfortalecer las relaciones

con los stakeholders. Esto incluye el compromiso con las comunidades locales, la inversion en el
desarrollo profesional de las personas trabajadoras y la contribucion a proyectos sociales y
medioambientales. Algunas de lasiniciativas que destacan del afio 2024 son las siguientes:

Donaciones a la Hermandad del Refugio: En PADESA, la responsabilidad social es un pilar funda
mental. Creemosfirmemente en el apoyo ala comunidad local y, en este sentido, hemos establecido

una colaboracion con la Hermandad del Refugio, una valiosa organizacion benéfica de la zona. Esta
colaboracién se ha materializado en donaciones de productos que permiten a la Hermandad

proporcionar alimentos y recursosesencialesa las personasnecesitadas.Lacontribucién alalabor de

la Hermandad del Refugio es motivo de orgullo y refleja el compromiso de la compafiia con la

responsabilidad social. Laintencidn es continuar con esta colaboracién en el futuro, siempre con el

objetivo de marcar una diferencia positiva en la comunidad.
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Donaciones a Bancosde Alimentos: Elafio 2024,como consecuenciade la crisiseconomica, ha
resultado devastador para muchos hogares. La pérdida de sus puestos de trabajo y la inflacion ha
provocado que muchasfamilias no tuviesen accesoa alimentos. Por estarazén, el afio pasado nuestra
compafiiarealiz donaciones a través del Bancode Alimentos.

Fomento del deporte entre nuestras personas trabajadoras: En nuestra empresa/a salud y el bien-

estar de nuestras personas trabajadoras son una prioridad. Por ello, incentivamos la adopcién de
estilos de vida saludables, incluyendo la participacion en actividades deportivas. Nuestras personas

trabajadoras han demostrado sucompromiso con estainiciativa participandoenevento€omola
CarreradeEmpresa&SIC,la Binter NightRunZaragozala MANN-FILTERMaratébndeZaragozay
la Dragon RaceEstas actividades no solo contribuyen a mantener un estilo de vida saludable, sino
que también fortalecen el espiritu de equipo. Estas acciones forman parte de nuestro compromiso
con la responsabilidad social corporativa. Al invertir en la salud y el bienestar de nuestras personas
trabajadoras, estamos invirtiendo en nuestro futuro. Seguiremos apoyando estas y otras iniciativas
similares.

QR oo

-
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Apoyo al deporte femenino: EIGRUPOPADESA a través de su marca ALDELIS, ha continuado

con el patrocinio de Aina Cid Centelles, destacada deportista de remo que obtuvo un diploma olim
pico enlos JuegoDlimpicosde Tokioy haparticipadoenlas Olimpiadasde Paris2024 Adicional-
mente, se ha mantenido el patrocinio del A.D. Sala Zaragoza F.S club de futbol sala femenino con

equipo en 2a RFER-utsal,y se ha iniciado una nueva colaboracion con el equipo femenino de
sala Wanapix. Estasiniciativas reflejan el compromiso de la compaiiia con la promocion del deporte,

la salud (ODS3) y la igualdad de género (ODS5), fomentando valores como el trabajo en equipo, el
esfuerzo, la disciplina y la capacidad de superacion.
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Apadrinamos un pueblo: Aldelis se enorgullece de colaborar con la iniciativa Vente A Vivir A Un
Pueblo, un proyecto que buscadar nueva vida a los pueblos de Espafia.Hemos elegido apoyar a Orés,
elencantadompueblonatal delfundadordeAVESNOBLESY DERIVADOS, S.L.,Miguel Botaya
Estepintoresco pueblo medieval se encuentra en la Comarcade las Cinco Villas, junto a los Pirineos,

y esta rodeado de verdes campos y naturaleza. La colaboracioncon Vente A Vivir A Un Puebloes
una muestra del compromiso de Aldelis con las comunidades rurales y la responsabilidad social
corporativa. Al apoyar a estos pueblos, se invierte en el futuro de las comunidades.

Tfransporte. =
Paradasde’autobus
“Estacionjdertren‘Zaragoza
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Durante 2024, se han fortalecido las alianzasexistentesy establecido nuevas colaboraciones estratégicas:

con universidades: Se ha intensificado la colaboracion con la Universidad de Zaragoza
y se han establecido nuevos acuerdos con otras instituciones académicas para impulsar la
investigacion y el desarrollo en el sector agroalimentario.

en foros sectoriales: EIGRUPOPADESAha tenido una presenciaactiva en foros

y plataformas tecnologicas como 'Food for Life' de la Federacion Espafiola de Industrias de Adi
mentacion y Bebidas(FIAB)y la Asociacionde Industrias de Alimentacion y Bebidasde Aragon

(AIAA).

Por tanto, para asegurar su sostenibilidad y crecimiento en un mercado competitivo, PADESA seguira
enfocandose en la innovacion,la calidaddel producto,la sostenibilidad)a expansiondemercados,

las alianzas estratégicas, la digitalizacion y un fuerte compromiso con la responsabilidad social
corporativa Estas estrategias permitiran a PADESA no solo afrontar los desafios actuales sino también
aprovechar las oportunidades emergentes en el sector alimentario.

Actualmente PADESA es empresa lider en el sector de alimentacion y concretamente en la linea de
productos elaborados de pavo y pollo. Fabricamos y distribuimos una amplia gama de productos,
elaborados con las mejores materias primas, por ello, todos nuestros proveedores estan debidamente
seleccionados y homologados para el comercio intracomunitario por las autoridades sanitarias.

Todos nuestros productos son sometidos a controles diversos durante la fabricacion y en laboratorio
para asegurar que cumplen lasnormas internacionales de seguridad alimentaria .
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NUESTRO PRODUCTO

Para la Organizacién Mundial de la Salud (OMS), una buena nutricién debe incluir una dieta suficiente
y equilibrada combinada con un ejercicio fisico regular que contribuya a una buena inmunidad y
garantice nuestro desarrollo fisico y mental, reduciendo nuestra vulnerabilidad a las enfermedades.

Enesadieta equilibrada, la ingesta de proteinas para un adulto medio debe suponer al dia entre un
10%y un 15%del aporte caldrico total, segin la Fundacién Espafiolade Nutricion.

Eneste sentido, recomiendan que estaingesta seacon proteinas de alto valor biol6gico como la carney
el pescado.

Concretamente, la carne blanca, como el pollo o el pavo, ademas de aportar proteinas de alto valor
biol6gico, apenas tiene grasas saturadas, lo que la convierte en un alimento altamente saludable. Por

ejemplo, una pechuga de pollo o pavo puede aportar entre el 46% y el 49% del valor diario de proteinas
que necesitaun adulto medio.
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Endefinitiva, este tipo de carne,ademéasde seruna importante fuente de proteinas, lo es de vitaminas

del grupo del complejo Bcomo la B1,B3, B5, B6, biotina, B12y de minerales como el
el potasio, el magnesio, el hierro y el zinc.

Ademas de ser un alimento ideal en las dietas hipocaléricas por tener muy poca grasa y por su alto
contenido en agua, la carne de ave es un alimento muy indicado para deportistas, porque ayuda a
recuperar masa muscular, restaurando los tejidos dafiados durante un entrenamiento.

También ayuda a prevenir enfermedades cardiovasculares y estimula el sistema inmunoldgico.
Asimismo, es idéneo para nifios y ancianos por su facil digestion.

Por todo lo anterior, desde la Asociacion de Dietistas Nutricionistas de Madrid (Addinma) indican que
el consumo recomendado de carne de avesin piel esde 3-4 vecesa la semana, con un tamarfio de racién

de unos 125 a 11250 gramos. Y es que ademas de sus beneficios nutricionales, la carne de avdestaca
por su sabory la versatilidad de su preparacion.
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2.4. Principales riesgos Yy oportunidades

En el contexto del Grupo PADESA, la identificacion y gestion de los riesgos relacionados con la
sostenibilidad, asi como la identificacion de oportunidades, son aspectos fundamentales para su

desarrollo y crecimiento sostenible. En 2024, el grupo ha reforado su enfoque de gestion de riesgos y

ampliando el alcance de su analisis para incluir los riesgos emergentes relacionados con el cambio
climético y la transicion hacia una economia baja en carbono. Acontinuacion, se indican los principales

riesgos y oportunidades en torno a la sostenibilidad:

Principales riesgos

Medioambientales: LaactividaddePADESA,centradanla crianzasacrificioy procesamientde

avesy ganaderia, implicaesgosmedioambientaleselacionadogonla gestibnderesiduos, eliso

del agua y la contaminacion ambiental. La compafia ha disefiado sus procesos productivos para
reducir estos impactos.

Seguridad y salud laboral: Losriesgosparala seguridad/ saluddelostrabajadoresonunapre-
ocupacion constante en el sector. PADESA implementa planes de prevencion de riesgos laborales,
formacion continua y evaluaciones de riesgos por técnicos especializados.

Cumplimiento normativo: Laregulaciérentornoalasostenibilidads el bienestannimalestéen
constante evolucién. La capacidad de adaptarse rapidamente a nuevas normativas forma parte de
la esencia del Grupo PADESA.

A continuacion, se realiza en detalle exhaustivo de dichos riesgos:

La matriz (PAVOY DERIVADOSS.APADESA)y tres sociedades mas del grupo (UNION DE
POLLEROS DE ARAGON, SWPASA y AVES NOBLES Y DERIVADOSA.DELIS y GRUPO
PLANES) cuentan con los respectivos sistemas de corporative compliance o de cumplimiento normativo,
en los cualesseha analizado detalladamente los riesgos penalesde lasempresas.Estosson extrapolables
al conjunto del GRUPO PADESA para la formulacion de los riesgos principales, que a continu@én se
exponen junto con las medidas de control empleadas en cada caso. EXCLUSIVAFERNANDEZ esta
estudiando la posibilidad de implementar este sistema.

Cabedestacar que, con la reciente entrada en vigor, el dia 13 de marzo de 2023, de la Ley 2/2023, de 20
de febrero, reguladora de la proteccion de las personas que informen sobre infracciones normativas y
de lucha contra la corrupcion, las sociedadeshan adaptado sus sistemasde corporte compliance y con
ellos, los reglamentos de gestion del canal de denuncias (ahora del sistema interno de informacion), y
han habilitado el canal para la comunicacion de cualesquiera infracciones contenidas en el ambito de
aplicacion de la mencionada Ley.
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A continuacion, se indican las pautas a seguir sobre la utilizacion del Sistema Interno de Informacion,
conforme ala mencionada Ley2/2023:

I . Quiénpuede utilizar este Sistema interno de informacion
Descomplicadt ?
Setrata de un canal abierto que puede ser utilizado por personastrabajadoras, accionistas,directivos,
llegando hastala posibilidad de que el mismo seautilizado por extrabajadoreso familiares de cualquiera
de los informantes.

I . Quése puede informar en este canal?
El sistema de informacion debe permitir, como minimo, reportar infracciones penales, administrativas
graves, en materia de seguridad y salud en el trabajo e infracciones del Derecho de la Unidn Europea.
El mismo puede ser ampliado a todo tipo de cuestiones que la organizacion considere relevantes.

I Aprobacion del Sistema Interno de Informacion y gestion del mismo
Los Sistemas Internos de Informacion de las diferentes sociedades se han aprobado por el érgano de
gobierno correspondiente. Seha designado al Responsablede Sistema,y comunicado alos organismos
competentes (en Catalufia y Valencia). Esta pendiente de aprobarse la Autoridad Independiente pre
vista en la Ley 2/2023 pero, tan pronto como se habilite, el nombramiento del Responsabledel Sistema
Interno de Informacién seracomunicado.

El Sistema Interno de Informacion garantiza la recepcion de informaciones anénimas y
la confidencialidad de la identidad del informante y de cualquier tercero mencionado.

Seprohiben todo tipo de represaliastanto através delos sistemascomode laspoliticasy
reglamentosquelos sustentan.Lagestionde estesistemaselleva cabode formaexternali-
zadabi O 1 A AOAOTI OpA EOOpAEAA U AA
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A continuacion, seindican las infracciones a comunicar que engloban los siguientes ambitos:

Principales riesgos

Definiciéon

Medidasde control

Gobierno corporativo

Riesgos derivados del in-
cumplimiento de los es-
tatutos y demas normas
internas.

- Caodigo ético y buzén
de denuncias/ sistema
interno de informacion
- Sistema compliance

-Nombramiento de un/
una compliance officer

Seguridad y salud

Riesgos para la seguri-
dad y salud de los traba-
jadores.

-Planes de prevencién
de riesgos laborales

- Planes de formacién
-Evaluacion de riesgos
por técnicos de PRL
-Sistema compliance/
sistema interno de in-
formacion

Gestion responsable de
los recursos humanos

Defensa de la igualdad
de oportunidades, lucha
contra la discriminacién,
condiciones laborales y
desarrollo profesional.

- Cddigo ético y buzén
de denuncias
-Sistema compliance/
sistema interno de in-
formacion

-Planes de igualdad
-Protocolos de acoso
laboral, acoso sexual y
acoso por razén de sexo
-Protocolos para la pro-
teccion del colectivo
LGTBI.

-Planes de formacién
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Principales riesgos Definicion Medidasde control
Calidad y seguridad y Riesgos derivados del - Cddigo ético y buzén
salud alimentaria control alimenticio de los de denuncias

productos y posiciona- - Sistema compliance/
miento por calidad. sistema interno de in-
formacion

- Protocolos de control
de calidad alimentaria y
logistica y autorizacio-
nes e inspecciones ad-
ministrativas

Impactos sobre el me - Riesgos derivados de - Cédigo ético y buzén

dio ambiente y cambio afecciones al medioam- de denuncias/ sistema

climatico biente que pueda causar interno de informacién
la actividad. - Sistema compliance

- Protocolos de control
y autorizaciones e ins-
pecciones administrati-

vas
Regulatorio Riesgos derivados de -Cédigo ético y buzoén
cambios de marco nor- de denuncias
mativo. -Sistema compliance/
sistema interno de in-
formacion
-Seguimiento de la le-
gislacién
Lucha contra la corrup - Prevenciéon de cualquier - Caodigo ético y buzén
cion y prevencion del forma de corrupcion. de denuncias
blanqueo de capitales - Sistema de complian-

ce penal/ sistema inter-
no de informacion

Informe de Sostenibilidad - pagina 39



MODELO DE NEGOCIO

Principales riesgos

Definiciéon

Medidasde control

Reputacional

Reputacién del grupo y su
influencia en el modelo
de negocio.

- Corporative complian-
ce

-Cédigo ético y buzén
de denuncias/sistema
interno de informacion

Fraude interno y exter -
no (L. 2/2023)

-Actos que impliquen un
beneficio para la persona
trabajadora y un perjuicio
directo para PADESA.
-Fraude o estafa que se
realice a un tercero inte-
resado de PADESA.

-Corporative complace
-Mapa de riesgos pena-
les

-Cadigo ético
-Protocolo acoso labo-
ral, sexual y por razon
de sexo

-Sistema interno de in-
formacion/canal de de-
nuncias

-Se esta trabajando en
la imposicion de medi-
das para el blogueo de
paginas pornograficas y
de contenido sexual en
los equipos de empre-
sa.

-Clausula del técnico
informatico control TIC.

Actos de corrupcion 'y
soborno (L. 2/2023)

-Dar o recibir por parte
de proveedores, clientes,
colaboradores, etc., cual-
quier tipo de trato pre-
ferente, dinero, regalos
o favores que pueda su-
poner una modificacion
de conducta tanto de los
mencionados terceros
como de las personas
trabajadoras o directivos/
as de PADESA.

-Corporative complace
-Mapa de riesgos pena-
les

-Protocolo anticorrup-
cion

-Sistema interno de in-
formacion/buzén  de
denuncias
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Principales riesgos

Definiciéon

Medidasde control

Delitos e infracciones
contra la Seguridad So-
cial y la Hacienda Publi-
ca (L. 2/2023)

-Infraccién de la norma-
tiva aplicable de preven-
cion de blanqueo de ca-
pitales y financiacion del
terrorismo.

-Corporative complian-
ce

-Mapa de riesgos pena-
les

-Sistema interno de in-
formacion/buzén  de
denuncias

Infracciones sobre las
normas sobre el im -
puesto de sociedades
(IS) - (L. 2/2023)

-Defraudar, beneficiarse
fraudulentamente de un
beneficio, deduccién o el
impago ante la seguri-
dad social o la hacienda
publica cuando la misma
constituya un ilicito penal
0 administrativo.

-Corporative complian-
ce

-Cadigo ético

-Mapa de riesgos pena-
les

-Sistema interno de in-
formacion/buzén  de
denuncias

Infracciones del dere -
cho laboral en materia
de seguridad y salud en
el trabajo (L. 2/2023)

-Cualquier conducta que
infrinja alguna norma so-
bre el IS.

-Plan de prevencion de
riesgos laborales
-Evaluacion de riesgos
por técnicos de PRL
-Caodigo ético

-Mapa de riesgos pena-
les

-Sistema interno de in-
formacion/buzon  de
denuncias
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Principales riesgos

Definiciéon

Medidasde control

Incumplimiento de la

normativa de Protec -
cion de la privacidad y
de los datos persona -
les, y seguridad de las
redes y los sistemas de
informacion (L. 2/2023)

-Conducta que suponga
una merma de los dere-
chosy la seguridad de los
trabajadores por parte
del Grupo hacia sus per-
sonas trabajadoras.

v. documentacion com-
pliance, mapa de riesgos
penales.

-Plan de prevencion de
riesgos penales

-Mapa de riesgos pena-
les

-Sistema interno de in-
formacion/canal de de-
nuncias

-Se esta trabajando en
la mejora y disefo de
los riesgos en cibera-
taques: politica protec-
cion ciberataques

Abuso del mercado o
incumplimientos de la

normativa de consu -
midores y usuarios (L.

2/2023)

Conductas infractoras
de la normativa de apli-
cacion de Proteccion de
Datos Personales, segu-
ridad de las redes y sis-
temas de informacion ya
sea una infraccioén inter-
na o externa.

-Corporative complace
-Mapa de riesgos pena-
les

-sistema interno de in-
formacion/canal de de-
nuncias

-Protocolo de desco-
nexion digital

-Demas protocolos in-
ternos

Incumplimientos  del
Cddigo Etico y normati -
va interna (L. 2/2023)

-Conductas tendentes a
falsear el mercado o la li-
bre competencia.

-Cualquier conducta lle-
vada a cabo en el seno de
la Empresa que infrinja
los derechos de los Con-
sumidores y Usuarios con
la finalidad de corregirlo
a la mayor brevedad y
subsanar el posible error.

-Corporative complian-
ce

-Mapa de riesgos pena-
les

-Sistema interno de in-
formacién/canal de de-
nuncias
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Principales riesgos

Definiciéon

Medidasde control

Cualquier otra conduc-
ta que implique la co -
mision de un delito (L.
2/2023)

- Cualquier conducta que
implique la comision de
un delito en el seno de la
empresa o dentro de la
propia actividad de la
Empresa.

-Corporative complian-
ce

-Cadigo ético

-Sistema interno de in-
formacién/canal de de-
nuncias

Cualquier otra conducta
que impligue la comi -
sion de una infraccion
administrativa grave o
muy grave (L. 2/2023)

- Cualquier conducta que
implique la comision de
una infraccion adminis-
trativa grave o muy grave
en el seno de la empresa
0 dentro de la propia acti-
vidad de la Empresa.

-Corporative complian-
ce

-Cadigo ético

-Sistema interno de in-
formacién/canal de de-
nuncias

Salud publica
(L.2/2023)

-Cualquier conducta rea-
lizada en el seno de la
Empresa que pueda su-
poner un riesgo para la
salud publica.

-Corporative complian-
ce

-Caodigo ético

-Sistema interno de in-
formacién/canal de de-
nuncias

Danos o infracciones
contra el medio am -
biente y similares (L.

2/2023)

-Cualquier conducta lle-
vada a cabo dentro del
seno del Grupo que su-
ponga un menoscabo
claro del medioambiente
0 que incumpla la nor-
mativa medioambiental,
asi como la normativa de
proteccion frente a radia-
ciones y seguridad nu-
clear.

-Corporative complian-
ce

-Cadigo ético

-Sistema interno de in-
formacién/canal de de-
nuncias
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Principales riesgos

Definiciéon

Medidasde control

Otros (L. 2/2023)

-Este apartado se pone a
disposicion de los infor-
mantes para que realicen
su comunicacion cuando
consideren que ninguno
de las conductas mencio-
nadas recoge el incum-
plimiento que desean de-
nunciar, o no saben a qué
conducta pertenece la
infraccién que se desea
comunicar.

-Corporative complian-
ce

-Cadigo ético

-Sistema interno de in-
formacién/canal de de-
nuncias
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Principales Oportunidades

Lacreciente demanda por parte de los consumidores de productos que respeten el medio ambiente y el
bienestar animal representa una oportunidad significativa para PADESA. En 2024, el grupo ha amplido
sugama de productos sostenibles.

Eficiencia energética reduccion de residuos:

La implementacion de tecnologias mas limpias y eficientes generan una reduccion significativa de costes
operativos a largo plazo, ademas de minimizar el impacto ambiental de las operaciones del grupo.
Durante 2024, se hanimplementado nuevasmedidas de eficienciaenergética que han permitido reducir
el consumo energético por unidad de produccion.

Compromiso con la comunidad el entorno local:

El fortalecimiento de las relaciones con las comunidades locales y el apoyo al desarrollo del sector
primario mejoran la sostenibilidad a largo plazo del grupo. En2024, se han ampliado los programas de
apoyo a las comunidades locales, con especial énfasis en la iniciativa de apadrinamiento del pueblo de
Orés.

Digitalizacion analisis de datos:

La implementacion de soluciones digitales avanzadas para el control y optimizacion de las lineas de
produccién, como las desarrolladas en el proyecto ZEROW, representa una oportunidad para reducir
los desperdicios, mejorar la eficienciay disminuir el impacto ambiental.

"Paragestionarestosriesgosy capitalizar lasoportunidades,el GrupoPADESAa
reforzado en 2024 su sistemade gestionsostenible,basadoen un analisiscontinuo
del entorno y adaptandoseproactivamentealos cambiosenlasexpectativasdelos
stakeholdersy enlaregulacion.Laintegracién efectivade practicassosteniblesen
sumodelode negociono solo mitiga riesgossino tambiénimpulsalainnovaciony el
crecimiento sostenibledel grupo, preparandolo paralos requisitos dela CSRD
futuros"
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3. MEDIOAMBIENTE

3.1. Gestion ambiental y politicas aplicadas

El Grupo PADESA mantiene un firme compromiso con la proteccion del medio ambiente y la lucha
contra el cambio climatico. En 2024, este compromiso se ha reforzado mediante la implementacion de
un sistema de gestién ambiental mas robusto. Este enfoque nos permite identificar, evaluar y gestionar
de manera mas efectiva los impactos ambientales de nuestras operaciones, asi como los riesgos y
oportunidades asociados al cambio climatico.

Como parte de nuestra estrategia de gestion ambiental, en 2024 hemos continuado con la sustitucion
de luces tradicionales por luces LED en todas nuestras instalaciones, una medida efectiva para prevenir
la contaminacion luminica y reducir el consumo energético. Adicionalmente, se han realizado diversas
inversiones en instalaciones y equipos para optimizar la eficiencia energética y proteger el medio
ambiente, incluyendo la mejora de los sistemas de aislamiento térmico en nuestras plantas de
produccion y la optimizacion de los sistemasde refrigeracion.

Ambientales y Objetivos Las politicas ambientales del GRUPO PADESA se

enfocan en la minimizacion del impacto ambiental de sus operaciones, la promocion de practicas
sostenibles a lo largo de la cadena de valor, y el cumplimiento de la legislacién ambiental aplicable. Estas

politicas incluyen objetivos especificoscomo:

de emisiones de gasesde efecto invernadero: Compromisos para disminuir las emisiones
a través de mejoras en la eficiencia energética y el uso de energias renovables.

Practicas que aseguran el uso responsable del agua,

suelo y otros recursos, incluyendo la optimizacion del consumo de agua y la implementacion de
sistemasde reciclaje.

Bienestar animal: Compromiso con el cuidado y manejo ético de los animales dentro de sus
operaciones, alineado con las mejores practicas y estandares de la industria.

de la Estrategias para minimizar los residuos y la contaminacion gene
rada por sus actividades, incluyendo el manejo adecuado de residuos.
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3.2. Uso sostenible de recursos (energia, agua,
materias primas)

Estrategias para el uso eficiente de recursos y fuentes renovables

ElIGRUPOPADESA consciente de la importancia de minimizar su impacto ambiental, ha adoptado
estrategias orientadas al uso eficiente de recursos y al aprovechamiento de fuentes renovables. Estas
estrategias se enmarcan dentro de sucompromiso con la sostenibilidad, considerandola un eje central

en su estrategia empresarial.

PADESA ha implementado sistemas de eficiencia energética en sus centros de produccion,
como la instalacion de . Ademas, se han
optimizado los procesos productivos para reducir el consumo 0 y se promueve el uso de

renovables, buscando una transicion hacia una menor dependencia de los combustibles
fosiles. Durante 2024, el GRUPO PADESAa intensificado sus esfuerzos para reducir el consumo
energético y aumentar la proporcién de energia procedente de fuentes renovables. La planta de
ALDELISn PLAZAhamantenidsusuministrodeenergial 00%renovablecon garantiasde origen, y
se han implementado nuevas medidas de eficiencia energética en todas las instalaciones del grupo.

Entre estasmedidas destacan la de los sistemas de la de
sensores de presencia para la en de uso intermitente, y la mejora del
aislamiento en

Agua: El grupo ha desarrollado politicas de gestion del agua que incluyen sistemas de reciclaje y
reutilizacion del agua en sus procesos industriales. Se han instalado sistemas de tratamiento de
aguas residuales para minimizar el impacto ambiental , asegurando que el agua devuelta al medio
ambiente cumpla con los estandaresde calidad requeridos. Lagestion eficiente del agua sigue siendo
una prioridad para el GRUPOPADESAEN 2024, hemos implementado nuevastecnologias para
reducir el consumo de agua en nuestros procesos productivos, incluyendo sistemasde recirculacion
y reutilizacion de agua en operaciones de limpieza. Tambiénhemos mejoradmuestros sistemas de
tratamiento de aguasresidualespara garantizar que el agua devuelta al medio ambiente cumple con
los mas altos estandaresde calidad.
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Materias primas: PADESAse compromete con la sostenibilidad en la cadena de suministro,
priorizando la adquisicion de materias primas de origen sostenible. Sefomenta la colaboracion
con proveedores que comparten su compromiso con el medio ambiente, incluyendo la

de Enlinea con nuestro compromiso con
la economia circular, en 2024 hemos avanzado en la optimizacion del uso de materias primas y en
la reduccion de residuos generados. Hemos intensificado la colaboracion con a
través del programa 'SalvamosArboles', logrando disminuir el consumo de maderaen masde 100.000
dm3, lo que equivale a salvar aproximadamente 100 &rboles, ademas de reducir significativamente las
emisiones y los residuos asociados a nuestra cadena de suministro.

Ademas, durante 2024, hemos continuado trabajando en la mejora de la sostenibilidad de nuestros
envases y embalajes. Hemos aumentado el porcentaje de materiales reciclados en nuestros envases y
hemos avanzado en el disefio de soluciones de envasado mas sostenibles, reduciendo el peso de los
materiales utilizados y mejorando su reciclabilidad. Estas iniciativas forman parte de nuestro
compromiso con la estrategia 'De la Granja a la Mesa' del Pacto Verde Europeo, que busca promover
una cadenaalimentaria mas sostenible y circular.
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Compromiso con la sostenibilidad como eje central de la estrategia
empr esarial

PADESAIntegra la sostenibilidad en todas las areas de su modelo de negocio, desde la estructura
societaria y accionarial hasta el gobierno y cumplimiento corporativo. Este enfoque se refleja en:

Modelo de negocio sostenible: Lamision y vision de PADESANcluyen el compromiso con una
alimentacionsaludabley el respetgpor el medioambiente Laempresabuscaser un referente en
calidad, compromiso y servicjodesarrollando productos saludables bajo un control alimentario
exhaustivo e innovando constantemente para anticiparse a las necesidades del mercado.

Gobierno y cumplimiento : La cultura ética del grupo, basada en solidos principios éticos y valores
compartidos por todos sus trabajadores, es clave para lograr sus objetivos empresariales. PADESha
implementado un sistemade corporate compliance, debidamente publicitado en la web principal de
todas las sociedadesy en constante seguimiento con el Compliance Officer y responsabledel Sigema
Interno de Informacién y la asesoriaexterna . Este sistema esta orientado a
prevenir cualquier tipo de incumplimiento, lo que incluye la gestion sostenible y responsable del
negoci o y por DESCOMPLI CAéT se guz2a, forma y orient
seguimiento.

Entorno de mercado: Enun contexto globalizado y frente a un consumidor cada vez méas informado
y preocupado por cuestiones medioambientales, sociales y éticas, PADESA trabaja para
profesionalizar el sector primario, aumentar la productividad de las explotaciones ganaderasy

responder a las tendencias del mercado con una oferta de productos sostenibles y responsables.

Estrategias de negocio: Las politicas para las personas, la sostenibilidad,

)y el bienestar animal son pilares fundamentales en la estrategia a medio
plazo del grupo. Estas politicas demuestran el compromiso firme de PADESA con un desarrollo

sostenible y responsable.

O GuboPADESAlemuestraasisucompromisoconun

futuro massostenible,integrando practicasresponsables

ensumodelode negocioy contribuyendo activamenteala
proteccion del medio ambientey al bienestarOT AEA| 8
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Contaminacion y cambio climatico

En el contexto de la lucha contra el cambio climatico, el GRUPO PADES/Ae compromete firmemente

con la sostenibilidad, integrandola como eje central de su estrategia empresarial. Este compromiso se

refleja en acciones concretas destinadas a reducir emisiones contribuyendo significativamente a la
proteccion del medio ambiente y al desarrollo sostenible.

Acciones para reducir emisiones

El GRUPO PADESAmplementa tecnologias limpias y eficientes en sus centros de produccion para
minimizar las emisiones de gases de efecto invernadero . Esto incluye la optimizacion de los procesos
productivos y el uso de energias renovables, como la solar parareducir la dependencia de los

combustibles .Lamejora continua en la eficiencia energética es otra areaclave,donde se busca

reducir el consumo de energia por unidad de producto fabricado, disminuyendo asi las emisiones
asociadas.

Compromiso con la sostenibilidad

Elcompromiso del GRUPOPADESAcon la sostenibilidad se extiende més alla de las operaciones

internas, promoviendo précticas sostenibles a lo largo de toda su cadena de valor. Estoincluye trabajar
estrechamente con proveedores y clientes para fomentar la adopcion de practicas ambientalmente
responsables. La transparencia y el reporte de informacion no financiera,conforme a los estandares del
Global Reportinglnitiative (GRI) y la legislacionvigente demuestran el compromiso del grupo con
una gestion sostenible y responsable.

Laadopcion de estasmedidas no solo contribuye alalucha contra el cambio climatico, sino que también
posiciona a PADESA como , alineando sus objetivos
empresariales con la proteccion del medio ambiente y el bienestar social.

En resumen, elGRUPO PADESAdopta un enfoque integral hacia la sostenibilidad, centrando sus
esfuerzosen reducir emisiones, gestionar eficientemente los efluentes y residuos, y promover préacticas
sostenibles en toda su cadena de valor. Este compromiso con la sostenibilidad no solo contribuye a la
lucha contra el cambio climético, sino que también fortalece su posicion en el mercado como una
empresa responsable y comprometida con el futuro del planeta.
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Economia circular y prevencion de residuos

En el marco de su compromiso con la sostenibilidad y la economia circular, PADESA ha implementado
diversas iniciativas orientadas a promover la reutilizacion, el reciclaje y la valorizacion de residuos,
alinedndose asicon los principios de reduccion de impacto ambiental y eficiencia en el uso de recursos.
Estas acciones no solo reflejan un esfuerzo por minimizar la huella ecoldgica de la empresa, sino que
también seintegran comoun pilar fundamentalen su estrategisempresarialdemostrando un firme
compromiso con el desarrollo sostenible.

Iniciativas para promover la reutilizacion, reciclaje y valorizacion de residuos

PADESA ha adoptado un enfoque holistico hacia la gestion de residuos, implementando medidas que
abarcan desde la optimizacion de los procesos productivos hasta la colaboracién con entidades
especializadas en el tratamiento y reciclaje de residuos. Entre las acciones mas destacadas se encuentran:

Mediante la revision y mejora continua de sus procesos productivos,

PADESAuscareduciral minimola generaciérderesiduospriorizando la eficienciaen el uso de
materias primas y recursos.
Programas de reciclaje: La empresa participa activamente en programas de reciclaje, asegurando
que los materiales desechablessean correctamente segregadosy enviados a plantas de tratamiento
especializadas,donde pueden serreutilizados o reciclados.

de subproductos: PADESArabaja en la valorizacién de subproductos derivados de
sus procesos productivos, transformandolos en recursos Utiles para otras industriag para la misma
cadenade valor del grupo.

Compromiso con la sostenibilidad como eje central de la estrategia empresarial

La sostenibilidad se encuentra en el corazén de la estrategia empresarial de PADESA. Reconociendo que
el futuro del sector depende de un equilibrio entre crecimiento econémico y responsabilidad ambiental,
PADESAse compromete a:

Integrar sostenibles: Incorporar practicassosteniblesen todas lasareasde operacion, desde
la produccion hastala distribucion, asegurando un impacto ambiental minimo.

Invertir en investigacion y desarrollo para innovar en productos y procesos
que contribuyan ala economia circular, mejorando la eficiencia energéticay reduciendo el consumo
de recursos.

Transparencia y reporte: Mantener una politica de transparencia respecto a sus acciones y
resultados en materia ambiental, social y de gobernanza (ESG), reportando periddicamente su
progreso hacialos objetivos de sostenibilidad.

Establecer alianzas estratégicas con stakeholders, incluidos clientes,

proveedores, comunidades localesy organizaciones ambientales, para fomentar un impacto positivo
mas amplio en la sociedad y el medio ambiente.
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El enfoque proactivo de PADESA hacia la economia circular y la prevencion de residuos demuestra su
liderazgo en el camino hacia un futuro méas sostenibld integrar estas practicas dentro de su estrategia
empresarial, PADESA no solo contribuye a la proteccion del medioambiente, sino que también segura
su viabilidad y éxito a largo plazo en un mercado cada vez mas consciente de la importancia del
desarrollo sostenible.

3.3. Indicadores clave de desempeno ambiental

El GRUPOPADESA consciente de su responsabilidad ambiental y en linea con los estandares del
Global Reporting Initiative (GRI), ha establecido indicadores clave de desempefio ambiental que
reflejan su compromiso con la sostenibilidad y la proteccion del medio ambiente. Estos indicadores
permiten monitorizar y evaluar el impacto de sus operaciones en el entorno, facilitando la
identifi

Emisiones de CO2:Medicion de la huella de carbono generada por sus actividades, incluyendo la
produccion, el transporte y la logistica.
Consumo de agua: Monitoreo del uso del agua en sus procesos productivos, buscando su
optimizacion y la reduccion del desperdicio.

Implementacion de estrategias para la reduccion, reutilizacion y reciclaje de
residuos generados en todas las fases de su actividad.

Inversion en fuentes de energia limpia y renovable para reducir la

dependencia de combustibles fésiles.

A continuacién, destacamos las acciones llevadas a cabo por distintas empresas del grupo y que a
continuacién seindican.

PADESA

Gestibn ambiental

El Grupo PADESA, consciente de su responsabilidad ambiental y en linea con los estandares délobal

Reporting Initiative (GRI) , ha establecido indicadores clave de desempefio ambiental que reflejan su

compromiso con la sostenibilidad y la proteccion del medio ambiente. Estos indicadores permiten
monitorizar y evaluar el impacto de sus operaciones en el entorno, facilitando la identificacion de areas
de mejora y la toma de decisiones orientadas a minimizar dicho impacto.
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La empresa ya hace referencia a este compromiso en su Codigo Etico. En particular, se compromete a
identificar, evaluar y gestionatos impactos producidos por su actividad en el medio ambiente,
especialmente en lo que se refiere a la reduccion de emisiones, uso eficiente y responsable de los
recursos y lagestion adecuada de los residuos.

El grupo estd comprometido con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, en adelante, ODS . Entre ellos,
destaca la gestion del medio ambiente ante la emergencia climatica y la biodiversidad.

Asi,el grupo concreta su compromiso hacia el medio ambiente con las siguientes directrices:

CONOCERY cumplir en todo momento la normativa medioambiental, asi como todos los
COMpPromisos suscritos por sus empresas en materia de proteccion ambiental y energética.
DESARROLLARatravésde formacion, la sensibilizaciény la comunicacion interna, la cultura
corporativa que permita que todas las personas trabajadoras ejerzan sus actividades, dentro y fuera
de la empresa, con el maximo respeto por el medio ambiente.

IMPLANTARun modelo energético y ambiental basado en la prevencion de la contaminacion
y la optimizacién de consumos de recursosintegrados en la gestion general, que permita establecer
y revisar continuamente los objetivos de mejora.

COLABORARcon nuestros grupos de interés para dar respuesta a sus necesidades.

Proteccion de la biodiversidad y uso sostenible de los recursos

El esfuerzo delGRUPO PADESAN materia medioambiental se centra en reducir dia a dia sus impactos

negativos a lo largo de toda la cadena de valor, asi como en fomentar comportamientos responsables
con el medio ambiente entre sus grupos de interés.

Entre sus compromisos, destacan:

A Un consumo responsable de los recursos materiales con los proveedores para favorecer la
sostenibilidad de su cadenade valor desde suinicio.

A El ecodisefio para envases y embalajes para minimizar su impacto
medioambiental (envases mas ligeros, reciclables y reduccién
de transportes, entre otros).

A Laeficienciaenergética, dirigida a la reduccion del
consumo de energiamanteniendo la ratio por tonelada
fabricada.

A Unagestion responsable de residuos
y vertidos liquidos.

A Lareduccion del consumo de agua.
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Indicadores clave:

A

Emisiones de CO2:Medicion de la huella de carbono generada por susactividades, incluyendo la
produccion, el transporte y la logistica. En2024, hemos avanzado en el calculo detallado de nuestras
emisionesy actualmente estamosimplementandain plan estratégicalereducciondela huella de
carbonocon objetivos y plazos definidos.
Consumo de agua: Monitoreo del uso del agua en sus procesos productivos, buscando su
optimizacién y la reduccion del desperdicio. Durante 2024, hemos continuado trabajando en la

consumo de agua mediante ratios adaptados a cadaproceso, implementando sistemas
mas eficientes en todas nuestrasplantas.

Implementacién de estrategias para la reduccion, reutilizacion y reciclaje de

residuos generados en todas las fases de su actividad. En 2024, hemosptimizadola gestionde
residuos eliminando envases retornablpsquefios en ciertos proveedores y unificando tanques
de reposicion unicos en planta, lo que ha permitido reducir tanto la logistica como el reciclaje de
dichos envases

Uso de renovables: Inversion en fuentes de energia limpia y renovable para reducir la

dependencia de combustibles fosiles. En 2024, hemos iniciado varios proyectos paramejorar la
eficienciaenergéticay reducir las emisionesincluyendo un proyecto de generacion de biogas en
la planta de Roquetesy el estudio de cambio de calderasde gasoil a propano en la planta Incubadora.

Implementacion de medidas para optimizar el consumo energético en todas
nuestras operaciones. En 2024, hemos realizado mejoras significativas en lgestion de la produccion
deaire comprimidoy la optimizaciéndefugasen lasinstalacionesde las plantas de Amposta y
Roquetes, asicomo el aprovechamiento del calor residual para el calentamiento de agua de proceso
y limpieza.

Transporte sostenible: Reduccion del impacto ambiental asociado a las actividades de transpote.

En 2024, hemos incorporado nuevascarretillas y transpaletasde litio con tecnologias de bajo
consumo energeético y emisiones cero, y hemos optimizado los almacenespara reducir el transporte
interno en la planta de Roquetes.

Inversion en tecnologias avanzadas que contribuyen a la sostenibilidad. En
2024, finalizamos la construccion de dos nuevassalascon maquinaria de alta tecnologia 4.0 enfocada
a la reduccion de mermas y mejoras productivas. Ademasjniciamosun proyectode sustituciondel
tunel decongelacioncriogénicopor un nuevotunel maseficientecon sistemadeamoniacoen la
planta de Roquetes.
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Iniciativas destacadaspor planta en 2024:

PLANTAAMPOSTA:

A Mejora en la gestion de la produccion de aire comprimido y optimizacion de fugas en la instalacion.

A Aprovechamiento del calor residual para el calentamiento de aguade proceso y limpieza, mejorando
emisiones y consumo de gas.

A Incorporacién de aislamientostécnicos en tuberias para el ahorro directo de consumo de gas.

PLANTAROQUETES:

A Mejora en la gestion de la produccion de aire comprimido y optimizacion de fugas en la
instalacion.

A Centralizacion de bombas del sistema de vacio para mejorar la ratio de consumo

A Inicio de un proyecto de generacion de biogas aprovechando subproductos procedentes de la

depuradora, que

reduci el consumo de GNL.

Optimizacién de almacenespara reducir el transporte interno de carretillas

Aprovechamiento del calor residual para el calentamiento de agua de procesoy limpieza.

Inicio de un proyecto de sustitucion del tinel de congelacion criogénico (Nitrégeno) por un nuevo

tinel mas eficiente con sistemade amoniaco, que la ratio de consumo y

las emisiones producidas por el transporte de cisternas de nitrégeno.

To o o

PLANTAINCUBADORA:

Alnicio del estudio de cambio de calderasde gasoil a propano paramejorar emisionesy consumo energético."

"Ecodisefio y envases sostenibles: En linea con nuestro compromiso con la economia circular, en 2024
hemos continuado trabajando en el ecodisefio de envases y embalajes para minimizar su impacto
medioambiental:

A del gramaje en ciertas referenciasde bandeja.
A Desarrollo de envasesmas ligeros y reciclables.
A de transportes para reducir la huella de carbono asociadaa la distribucion.

Estas iniciativas forman parte de nuestra estrategia integral para minimizar el impacto ambiental de
nuestros productos a lo largo de todo su ciclo de vida, desde la produccion hasta el consumo final."
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AVIFOOD

Gestion ambiental

Avifood, como empresa perteneciente tanto al Grupo Padesa como al Grupo Saria, comparte la Politica
Ambiental, Mision, Vision y Valores, asi como el compromiso de Gestion Ambiental SARIABio-
Industries EspafiaS.L.UEntrelos que seincluye su Vision 2030 & ODS.

y OBIJETIVE:S .
VISION o2 SARIA

EFICIENCIA " |
ENERGETICA
HUELLA DE CARBONO. . ‘ 9
OBIJETIVZ:S
DE DESARROLLO
- SOSTENIBLE -

(COpeq - KWt 4 - I/km)
PRODUCCION
HUELLA HIDRICA
(m* 1 ) A

30%01 - 2030

1 Y CONSUMD
RESPONSABLES

QO

30%006 - 2030

1- Mediante el uso eficiente de los recursos hidricos y depuracién de los afluentes

MINIMIZACION  DE
RESIDUOS
0Org. Vertedero 2030
20%y,, - R+R - 2030 3- Favoreciendo la Economia Circular creando nutrientes y energia a partir de desechos

2- Mediante la generacion de energias renovables

4- Produciendo con menos generacion de gasesde Efecto Invernadero
CERO IMPACTOS K-

WA AN

Olor, ruido, luz - . N
5- Asegurando la sostenibilidad de los recursos marinos ®

Como en afios anteriores, durante 2024 Avifood ha continuado trabajando en la mejora de su eficiencia
energeética y en la reduccion de sus impactos ambientales, como demuestran los indicadores presenta
dos en esteinforme.

Avifood se emplaza en la unidad de negocio constituida por las plantas de transformacion de
subproductos de categoria 3 del Grupo Saria.Dicha unidad de negocio ha establecido un compromiso
publico con los Objetivos Basados en la Ciencia (SBTs, por sus siglas en inglés): a partir de esta
oficializacién, se dispone de un maximo de dos afios para establecer y verificar unos objetivos especificos
de reduccién de emisiones de CO2, que deberan ser al menos tan ambiciosos como los objetivos globales
del Acuerdo de Paris.
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0-0-0-~

Estosobjetivos oficiales de

0-0-

Initial Screening Lead reviewer Appointed Target validation Communicating
desk review approver review team discussion decisions and feedback
To determine if all Lead reviwer performs Appointed approver Target validation team For each assessment.
necessaryinformation is the desk review to reviews the assessent discussesthe target and one target validation
provided and/or to assessth etargets done by the lead reviewer the deskreview report and decision letter
assess if teh target againstthe SBTSCriteria completed by the lead will be delivered
meets the basic criteria and sendsqueries reviewer in a weekly within 30 working days
if needed meeting

Actualmente, estos objetivos de reduccion han sido publicados vya:

A Elafio basetomado como referencia, ha sido 2020.
A Elafio en el que se deben validar los objetivos es2030.

OBJETIVO: del 42% de las emisionesde CO2vinculadasal alcancely 2 de la Huella de Carbono

Paracontribuir a este objetivo en Avifood durante el 2024 se han llevado a cabo las siguientes inversiones:

Seharealizado la instalacion de placas fotovoltaicas para la generacion de energia eléctrica renovable
destinada a autoconsumo: se ha iniciado la instalacion de 300 modulos de paneles solares con una

potencia total de 165.00KWp (1L60KW). Puestaen funcionamiento en octubre del 2024.

Instalaciony puesta en marcha de un evaporador para concentrar el agua de colasde salidadel tricanter
de la linea de pluma reutilizando el calor de proceso, el cual que nos ha permitido reducir el consumo
energético y lasemisionesde CO2.

Sise revisanlos valores promedio de la ratio kWh / Ton materia prima de los Gltimos afios, se observa
una clara disminucién, constatando una mejora constante de la eficiencia energética de la planta
productiva, debido a las mejoras realizadas en la delacarneyala del evaporador

en la linea de la pluma.

Paralelamente,en el afio 2024 se ha continuado con proyectos de mejora iniciados en 2023:
Accionesencaminadasal aumento de la eficiencia energética. Implantacion de un plan de accién basado

en |l a aplicaci-n de 10 e&eReglas de Oro¢ qQque se resum
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Reducir el
consumo de equipos
eléctricos aun
minimo aceptable

Optimizar las Cambiar a
arrancadas para iluminacion LED,
reducir picos cuando sea posible
de carga

Revisar fugas y Revisar las Revisar fugasy Revisar equipos

aislamiento del fugas del correcto no usados:

circuito de vapor sistema de aire dimensionado de fuera de servicio y
condensadg comprimido

Reducir al Limpiar los

Reducir las minimo las condensadores
arrancadas por refrigeradores y los
semana U

EQUIPOS ELECTRICOS
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PROTECCION DE LOS RECURSOS MARINOS.

Graciasa la venta de hidrolizados y proteinas de ave para la produccion de piensos para acuicultura, se
consigue evitar la sobreexplotacion de los recursos marinos.

Acciones por vectores ambientales

A continuacion, se detallan las principales acciones llevadas a cabo en cada uno de los principales
vectores ambientales, asi como algunos indicadores clave de desempefio.

ATI\/IOSFERA

Accionesencaminadasa la reduccion de emisionesde CO2:automatizacion de proceso productivo.
Optlmlzamon del sistemade tratamiento de vahosen los aerocondensadoresincluyendo mejoras en
la limpieza y el mantenimiento preventivo.

Continuacion del proyecto de monitorizacion de consumos energeticos e instalacion de medidores
de vapor consumido

Puestaen marchadel evaporador en la linea de pluma

AGUAS

A continuacion, se actualizan los resultados la instalacion para la reutilizacion de las aguas depuradas
en la EDAR.

o Do Do

T

1. Cloracion del agua de salida de la EDARI.

Estaagua clorada se bombeada nuevamente hacia la planta productiva y es utiliza
de labores de limpieza.

2. Osmosis inversa para alimentacion de agua en las galder

Elagua depurada de salidade la EDARIya clorada se lleva hacia un equipo
utiliza para alimentar las dos calderas de de vapor que sedispone

inversa, y se
productiva.

En 2024 se ha conseguido reaprovechar und4,18%del total del agua tratada en
los buenos resultados de los afios anteriores.
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Laevolucion del consumo de agua escomo sigue.

Consumo del agua

20.265
19.829
17.307

2013 2020 2021 2022 2023

RESIDUOS

Seha continuado con el proceso de minimizacion de los residuos eliminados en vertedero, fomentan-
do lareutilizacion y valorizacion.

A Mediante la adecuacion de los lodos de la EDARpara minimizar su generacion.
A El12024 se han generado residuos la gestion de los cuales ha manterido la ratio de Reutilizacion,
Reciclajey Valorizacién del 99%.
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El destino final de los residuos es:

Destino Porcentaje

Biogas 90,8
Compostaje 6,6
Reciclaje 1,2
Destruccion 1,4

CONSUMOS ENERGETICOSY CO2

CONSUMOS ENERGETICOS:

Envalor absoluto, en 2023 se ha producido un aumento de los consumos tanto de energia eléctrica
como de energiatérmica (gasnatural).

Enconcreto, estos aumentos han sido de:

A 9,2%en energiaeléctrica
A 4,8%en consumo de gas natural

Si relativizamos los datos considerando las toneladas de materia prima procesada, se observa una
reduccion superior al 2,5% en el consumo de gas natural (siguiendo la tendencia iniciada en los Gltimos
afos y en concordancia con las acciones tomadas). En el caso del consumo eléctrico, se mantiene el
indicador de eficiencia, considerando que el beneficio obtenido por el autoconsumo de energia solar
renovable se reflejara durante el presente 2025.

EMISIONES DE GASESDE EFECTOINVERNADERO:

Para el periodo 20212025 Avifood, S.L. se encuentra excluida del comercio de Gases de Efecto Invernadero,
por lo que sigue estando en vigor la senda de compromiso de reduccion de emisiones de CO2 otorgada a la

instalacion.
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EMISIONES DE GASESDE EFECTOINVERNADERO

Para el periodo2021-2025 Avifood, S.L. se encuentra excluida del comercio de Gases de Efecto Invernade,

por lo que sigue estando en vigor la senda de compromiso de reduccion de emisiones de CO2otorgada a la
instalacion.

Esteimpacto estaba ya previsto debido a la reduccion progresiva de dicha sendaen los sucesivosafosy al
aumento en el volumen de materia prima gestionada.

A este respecto, aunque el indicador de emisionesde CO2respecto a lastoneladas de agua evaporada seha
reducidoen un 4,93% (confirmando la evolucion positiva en cuanto a eficiencia energética del resto de
indicadores de la planta), la reduccionprogresivadela sendadecompromisgy el aumentoenel volumende
materiaprima procesadaan llevado a la instalacion a tener que compensar un 13% de susemisiones.

Estatendencia en el aumento de la presion legislativa sobre las emisiones de CO2 va a continuar en los
proximos afios,evidenciando que sedeben seguir adoptandenedidasieahorroy eficienciaenergética como
lasllevadasa cabo hastala fecha.

PIENSOS PROCASA

Gestibn ambiental

PIENSOS PROCASA mantiene su compromiso con el medio ambiente, continuando con la
implementacion escalonada de mejoras en sus procesos productivos. Durante 2024, se han realizado las
siguientes accionesdestacadas:

A

T

o D I Do Do

Se han hecho efectivos los cambios de los equipos de aire comprimido tanto en la fabrica de Reus como
en la de Tortosa cuyo valor afiadido mas importante es la eficiencia energética con un ahorro

impor tante de consumo de

Sustitucion de motores importantes dentro del proceso de fabricacion por otros mas eficientes que,
conun menorconsumodeenergig contribuyen positivamente a la reduccion de emisiones de gasesde
efecto invernadero.

Actualizacion practicamente completa de la iluminacion con luces tipo LED en los dos centros
productivos (Reus y Tortosa), logrando un ahorro energético significativo.

Realizacionde control de ruido ambiental en el centro de Tortosa con resultado satisfactorio.
Ejecucion de controles en los establecimientos de Reus y Tortosa por parte de una
entidad de control autorizada, obteniendaesultadossatisfactorios.

Continuacion del proceso de revision de la Autorizacion Ambiental Integrada en la fbrica de Reuspor
parte de lasautoridades, centradoenel vertidodeaguasresidualesy la gestiondela depuradora
Realizacion de controles del subsuelo en la zona de la gasolinera para garantizar la ausencia de
contaminacion.

Laempresadispone de pdlizas de Responsabilidad Civil Medioambiental que cubren susactividades.
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Economia circular y gestion de residuos

PIENSOS PROCASA implementa un sistema de gestion de residuos basado en la separacién por tipgia
para su adecuado tratamiento por gestores autorizados:

A Losresiduos no contaminantes se almacenan en el exterior y son retirados cuando los contenedores
estan llenos.

A Los residuos contaminantes se resguardan en una zona interior cerrada y no permanecen en la em
presapor un periodo superior a 6 meses.

A Todaslasretiradas de residuos son debidamente declaradasanualmente ala "Agéncia de Residusde
Catalunya".

En2024,la generacion de residuos ha sido:

372,85toneladagderesiduosentre las plantas de Reusy Tortosa, 360kg deaceitegninerales 170kg
detoner, aerosoles fluorescentesEstas cantidades son similares a las del ejercicio anterior. Adicional
mente, en el centro porcino de madres en produccion de Teruel sehan generad®9,60 kgde residuos
todos ellos debidamente gestionados.

Proteccion de la biodiversidad y uso sostenible de los recursos

La utilizacion de envases para el producto acabado es testimonial, ya que éste llega a los clientes
practicamente en su totalidad mediante cisternas que lo transportan a granel. Excepcionalmente, se
sirven sacosde pienso en la fabrica de Reus.

Parael transporte de premezclasde aditivos fabricadas en Tortosa a Reus,se utilizan big-bags que son
reutilizados hasta que su desgaste obliga a gestionar el envase como residuo.

Consumo total en las de Reusy Tortosa en 2024:
Electricidad: 9.045,84 MWh
Gasnatural: 18.090,5MWh
Laproduccion total de ambos centros productivos en 2024 ha sido de 401.821toneladas.

Consumo de materias primas e ingredientes en 2024:
Materias primas: 397.026,63toneladas
Aditivos y premezclas:4.477,37toneladas
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PIENSOS PROCASA apuesta por una reduccion en la utilizacion de medicamentos en la elaboracion
de piensos (piensos medicamentosos), alinedndose con la busqueda de practicas agricolas mas
sostenibles y la promocion de la salud animal. Estaestrategia contribuye a:

Combatir la resistenciaa los antibiéticos
Mejorar la seguridad alimentaria
Aumentar la sostenibilidad ambiental
Promover el bienestar animal

Optimizar la economia agricola

En conclusion, Este enfoque integral busca equilibrar las necesidades de la industria con la
responsabilidad haciala salud global y el medio ambiente.

Gestion ambiental

AVESNOBLESY DERIVADOSS.L.(ALDELISha reforzado durante 2024 su compromiso con la
sostenibilidad y la proteccién del medio ambiente, implementando un enfoque estratégico basado en
tres pilares fundamentales: minimizar su impacto ambiental, fomentar el progreso social y promover
una gobernanza responsable.

Principales iniciativas ambientales en 2024
de la huella de carbono:

A Se ha completado el calculo exhaustivo de la huella de carbono de la organizacion, abarcando los
alcances 1, 2y 3, como base para establecer objetivos de reduccion ambiciosos y medibles.
Implementacion de medidas de eficiencia energética en lasinstalaciones productivas.

La planta ubicada en PLAZA funciona al 100% con energia verde, reduciendo significativamente las
emisionesde C O d&ociadasa la produccion.

To I

Eficiencia

A Se ha completado el calculo exhaustivo de la huella de carbono de la organizacion, abarcando los
alcances 1, 2y 3, como base para establecer objetivos de reduccion ambiciosos y medibles.

A Implementacion de medidas de eficiencia energética en lasinstalaciones productivas.

A La planta ubicada en PLAZA funciona al 100% con energia verde, reduciendo significativamente las
emisionesde C O d8ociadasa la produccion.

responsable de recursos:

Optimizacion del consumo de agua mediante laimplementacion de tecnologias de limpieza mas eficientes.
Sistemasde monitorizacion del consumo de agua en los diferentes procesos productivos.
Programasde sensibilizaciony formacion del personal en buenasprécticaspara el uso eficiente de los recursos.

To Too To
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responsable de recursos:

Mejora en la segregacion de residuos en origen, aumentando el porcentaje destinado a valorizacion.
Reduccionde residuos de envasesmediante la optimizacion de los procesos de envasado.
Desarrollo de un proyecto de economia circular para la valorizacion de subproductos, buscando
alternativas que permitan su reincorporacion a la cadena de valor.

To T T

Cadena de suministro sostenible:

A Colaboracion estrechacon proveedores paraimpulsar practicas agricolasmas sostenibles.
A Promocion del uso responsable del agua y los recursosnaturales en toda la cadenade valor.
A Implementacion de programas de bienestar animal certificados

Reconocimiento EcoVadis Plata

En 2024, ALDELIS ha obtenido el reconocimientoPlata de EcoVadis una de las plataformas de

calificacion de sostenibilidad empresarial mas respetadas a nivel mundial. Esta distincion sitla a la
empresa entre el en términos de desempefio

ambiental, practicas laborales, ética empresarial y compras sostenibles.

Este reconocimiento avala el compromiso de ALDELIS con la sostenibilidad yefleja los esfuerzos ctinuos
dela compafigpor mejorar su desempefio en materia ambiental, socialy de gobernanza.

con el Pacto Verde Europeo

ALDELISse identifica plenamente con los objetivos del Pacto Verde Europeo y su hoja de ruta, la

edrategia "De la Granja a la Mesa", como pilares fundamentalesie su caminohacia un futuro mas
sostertle. Laempresahaimplementado accionesconcretaspara:

A Reducirsu huella ambiental mediante la eficiencia energética y el uso de energiasrenovables.

A Promover una cadenade suministro méssostenible, trabajando con proveedores que comparten susvalores.
A Combatir el desperdicio alimentario en todas sus operaciones.

A Garantizarla trazabilidad total de susproductos, desde el campo hasta la mesa.

Compromiso con los ODS

El compromiso de ALDELIS con la sostenibilidad se extiende més alla de sus operaciones, alineandose
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas. La empresa contribuye
especialmentealos siguientes ODS:

ODS2: Hambre cero - A través de donaciones de alimentos y colaboracion con bancos de alimentos.
ODS3: Salud y bienestar - Mediante la elaboracion de productos saludablesy nutritivos.
ODS8: Trabajo decente y crecimiento - Creando empleo de calidad y apoyando a
proveedores locales.

- Implementando medidas para reducir el desperdicio
y promover la economiacircular.

ODS13: por el clima - Reduciendo su huella de carbono y promoviendo préacticassostenibles.
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Objetivos ambientales para el futuro

ALDELIS mantiene su compromiso demejoracontlnuaen materiaambienta) estableciendo objetivos
ambiciosos para los

A Reducciénadicional de la huella de carbono, con especialatencion al alcance3.

A Desarrollo de envases100% reciclableso compostables.

A Reducciondel consumo de agua por kilogramo de producto.

En ALDELIS, la sostenibilidad no es solo una palabra, sino un compromiso real que se integra en cada
decision y en cada producto. La empresa sigue avanzando con determinacion hacia un futuro mas verde,
masjustoy massostenibleconvencida de que cada accién cuenta para construir un futuro mejor.
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4, CUESTIONESOCIALEY
RELATIVAS AL PERSONAL

4.1. Empleo

Estesegmento del informe sobre el estado de la informacién no financiera (EINF)del GRUPOPADESAse

centra en analizar y presentar datos referentes a la fuerza laboral, las modalidades de contrato y la
politica de remuneraciones dentro del grupo. Conforme a los requisitos establecidos por la Ley 11/2018

y teniendo en cuenta los estandares del Global Reporting Initiative (GRI) , este analisis busca ofrecer

una vision transparente y detallada sobre como PADESAgestiona y valora su capital humano, un
componente esencialpara el éxito y la sostenibilidad de susoperaciones.

Fuerza Laboral

EIGRUPOPADESA con su diversificada estructura societaria y su amplia presencia geogréafica, emplea

a una significativa cantidad de personal distribuido en sus distintas filiales, y centros de produccion. La
media de personas empleadas en el ejercicio 2024 ha ascendido a 2.236 personas trabajadoras.

El nimero total de personas empleadas que han formado parte de la plantilla durante todo el ejercicio
2024 asciende a 3.391. A continuacion, incluimos los datos relativos al namero y distribucion de
empleados por género, edad y clasificacion profesional de la empresa, cuya actividad se desarrolla en
Espafia, y cabe destacar que un porcentaje significativo estd compuesto por personas de diversas
nacionalidades, reflejando el compromiso con una politica activa de no discriminacion e inclusion en
su entorno laboral.

Distribucién por sexo:

DISTRIBUCION EMPLEADOS POR

SEXO 2024

Hombres 2.034
Mujeres 1.357
TOTAL 3.391
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Distribucion por edad y por sexo:

2024

DISTRIBUCION EMPLEADOS Hombres Mujeres TOTAL
POR EDAD / SEXO

<30 afios 539 195 734
31-45 afios 852 601 1.453
46-60 afos 553 489 1042
>60 afios 90 72 162
TOTAL 2.034 1.357 3.391

Distribucién p or clasificacion profesional y por sexo:

2024

DISTRIBUCION EMPLEADOS POR GRUPO
PROFESIONAL* / SEXO
1 (alta direcciébn mas consejeros)

2 (directivos)

Hombres Mujeres

4-5 (titulados/técnicos/comercial/administracion) 217 514 731
6-9 (trabajadores no cualificados) 1.762 798 2.560
TOTAL 2.034 1.357 3.391

La composicion de la plantilla refleja la amplitud de operaciones del grupo, desde la crianza y
procesamiento de aves hasta la comercializacion de productos carnicos bajo la marca ALDELIS. La fuerza
laboral del grupo es fundamental para mantener la calidad y el compromiso que caracterizan a los
productos y servicios de PADESA, alineandose con su mision de satisfacer las necesidades del cliente
con productos de maxima calidad.

Modalidades de Contrato

PADESA se compromete a fomentar la estabilidad laboral y el desarrollo profesional de sus personas
trabajadoras. Eneste sentido, el grupo adopta diversasmodalidades de contrato, buscando adaptarsea las
diferentes necesidadesoperativasy estratégicas,asicomo alasexpectativasde sustrabajadores. Se prioriza
la contratacion indefinida siempre que es posible, pero también se recurre a contratos temporales para
atender necesidadesproductivas especificaso incrementos estacionalesen la demanda. Esta flexibilidad
contractual permite al grupo responder eficazmente a los dinamicos requerimientos del mercado,
manteniendo al mismo tiempo un compromiso con la seguridad y el bienestar de sus personas
trabajadoras.
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Distribucién por tipo de contrato y por sexo:

2024

DISTRIBUCION EMPLEADOS POR Hombres Mujeres TOTAL

TIPO DE CONTRATO/SEXO

Indefinido T. Completo 1368 824 2192 64,64%
Indefinido T. Parcial 11 253 264 7,79%
Total Indefinidos 1379 1077 2456 72,43%
Temporal acumulacion tareas 388 133 521 15,36%
Temporal interinidad 250 120 370 10,91%
Formativos/Préacticas 10 6 16 0,47%
Temporal T. Parcial 7 21 28 0,83%
Total Temporales 655 280 935 27,57%
TOTAL 2034 1357 3.391 100%

Distribucién por tipo de contrato y por edad:

2024

DISTRIBUCION EMPLEADOS POR
TIPO DE CONTRATO/EDAD

31-45  46-60 >60 TOTAL

Indefinido 364 1050 898 144 2.456
Temporal Obra 0
Temporal acumulacion tareas 211 239 71 521
Temporal interinidad 144 156 70 370
Formativos/Préacticas 14 2 16
Temporal T. Parcial 1 6 3 18 28
Temporal T. Completo-disc. 0
TOTAL 734 1453 1042 162 3.391

Distribucion por tipo de contrato y por clasificacioén profesional:

2024

DISTRIBUCION EMPLEADOS POR TIPO

DE CONTRATO / GRUPO PROFESIONAL* 4-5 6-9 TOTAL
Indefinido T. Completo 24 66 439 1.663 2.192
Indefinido T. Parcial 4 253 7 264
Temporal acumulacion tareas 5 15 501 521
Temporal interinidad 7 363 370
Formativos/Practicas 7 9 16
Temporal T. Parcial 1 10 17 28
TOTAL 24 76 731 2.560 3.391
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Numero de despidos por sexo,edad y clasificacion profesional:

DISTRIBUCION DESPIDOS POR 2024
SEXO

Hombres 40
Mujeres 38
TOTAL 78

2024

DISTRIBUCION DESPIDOS POR EDAD / Hombres Mujeres TOTAL
SEXO

>30 afios 10 9 19
31-45 afios 18 20 38
46 -60 afios 12 8 20
>60 afios 1 1
TOTAL 40 38 78

2024
DISTRIBUCION DESPIDOS POR GRUPO :
PROFESIONAL* / SEXO Hombres  Mujeres
1 (alta direcciébn mas consejeros)
2 (directivos) 0
3 (titulados/técnicos/comercial/administracion) 7 11 18
6 (trabajadores no cualificados) 33 27 60
TOTAL 40 38 78

Politica de Remuneraciones

La politica de remuneraciones del GRUPOPADESAse disefia para ser competitiva, equitativa y

alineada con los objetivos estratégicos del grupo. Sebasa en principios de meritocracia y desempefio,
buscando recompensar tanto la contribucién individual como el éxito colectivo. Ademéas, PADESA se
esfuerza por garantizarque suspoliticassalarialescumplancon todoslos estandarefegalesy sectoriales
reflejando su compromiso con practicas laborales justas y responsables. La estructura salarial se revisa
periodicamente para mantener su adecuacion y competitividad en el mercado laboral, asegurando asi
la atraccion y retencion de talento.
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Remuneracibn media por sexo, edad y clasificacién profesionat

REMUNERACION MEDIA 2024
POR SEXO

Hombres 25. 33¢

Mujeres 21.94(

PROMEDIO 23.98(
REMUNERACION MEDIA 2024
POR EDAD/SEXO Hombres Mujeres Total
>30 afios 22.61¢ 21.026 22.18
31-45 afios 24.24¢ 21.155 | 22. 96
46-60 afos 27.63¢ 22.578 | 25.209
>60 afios 37.67¢ 26.855 | 32. 88
PROMEDIO 25. 3¢ 21.940 | 23.98

REMUNERACION MEDIA* POR
GRUPO PROFESIONAL** / SEXO

Hombres Mujeres
1 (alta direcciébn mas consejeros) 59. 4t 61. 74 59. 6¢
2 (directivos) 48. 01 36. 7 41. 6¢
4-5 (titulados/técnicos/comercial/administracion) 28.6¢ 25.0¢ 26. 2¢(
6-9 (trabajadores no cualificados) 24 . 8¢ 20.99¢ 24. 7:

Brecha salarial por clasificacion profesional:

BRECHA SALARIAL 2024 Retribuciones Medias Brecha
Puesto de Trabajo Hombres Mujeres SEIEUE

ADMINISTRACION 22.580,54 21.985,85 3%
CALIDAD Y LABORATORIO 28.894,74 30.769,33 -6%
COMERCIAL Y VENTAS 27.651,15 17.277,71 38%
DIRECCION Y GERENCIA 59.456,81 61.742,23 -4%
LOGISTICA Y ALMACEN 18.874,48 15.354,87 19%
MANDOS INTERMEDIOS 37.641,73 32.060,68 15%
MANTENIMIENTO 31.084,10 -- -
OTROS PROFESIONALES - 24.040,99 -
PRODUCCION 24.347,39 23.575,01 3%
SERVICIOS Y APOYO 25.477,83 24.045,06 6%
TECNICOS SUPERIORES 48.034,54 36.733,90 24%
BRECHA GLOBAL 25.432,51 22.257,99 12%
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La brecha salarial global se sitia en un 12% para el ejercicio 2024.

REMUNERACION MEDIA* POR

GRUPO PROFESIONAL** | SEXO 2024

1 (alta direccion mas consejeros) -3,84%
2 (directivos) 23,53%
4-5 (titulados/técnicos/comercial/administracion) 12,66%
6-9 (trabajadores no cualificados) 15,69%

El Grupo PADESA fundamenta sus politicas retributivas en principios de igualdad, transparencia y no
discriminacion, garantizando que las diferencias salariales entre los empleados respondan
exclusivamente a criterios objetivos relacionados con el puesto de trabajo, las responsabilidades
asignadas, la experiencia profesional y el desempefio, sin que el género constituya en ningln caso un
factor determinante en la fijacion de las retribuciones.

En linea con su compromiso con la igualdad de género y en cumplimiento de las obligaciones legales
establecidas en la normativa vigente, el Grupo lleva a cabo un analisis sistematico y riguroso de la brecha
salarial de género en todas sus sociedades.

Los calculos realizados para la determinacion de la brecha salarial se han llevado a cabo a partir de la
informacién desglosada de las retribuciones por empleado, incluyendo todos los conceptos retributivos
percibidos durante el ejercicio (salario base, canplementos salariales, pagas extraordinarias, incentivos
variables, etc.), y considerando las jornadas equivalentes a tiempo completo para garantizar la
comparabilidad de los datos.

Analisis y seguimiento

El Grupo realiza un andlisis detallado de la brecha salarial no solo a nivel agregado, sino también
desagregado por categorias profesionales, grupos de edad, tipo de contrato y areas funcionales, con el
objetivo de identificar posibles situaciones de inequidad retributiva y comprender los factores
estructurales que puedan estar influyendo en los resultados observados.

De manera especifica, se analizan en profundidad aquellas situaciones en las que se identifican
desviaciones superiores al 25%, con el fin de investigar sus causas subyacented que pueden estar
relacionadas con diferencias en la composicion de las plantilas, segregacion ocupacional, antigiiedad
media, tipo de jornada u otros factores estructuralesa y adoptar, cuando proceda, las medidas
correctoras necesarias para mitigar dichas diferencias y garantizar la equidad retributiva efectiva entre
mujeres y hombres.
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Seguln se indica en lasCuentas Anuales del ejercicio 2024 las remuneraciones y anticipos y créditos

concedidos en el seno del Grupo consolidado al 6rgano de Administracion de la Sociedad Dominante

asciende a 104.810,90 euros. No se han concedido anticipos ni créditos a los miembros del Organo de
Administracion de la Sociedad Dominante, asimismo no se han contraido obligaciones en materia de

pensiones y seguros de vida a favor de los mismos. La Sociedad Dominante no ha satisfecho, ni total ni
parcialmente, ninguna prima de seguro de responsabilidad civil de los miembros del Organo de

Administracién de la Sociedad Dominante por dafios ocasionados por actos u omisiones en el ejercicio

del cargo.

En definitiva, el analisis de la fuerza laboral, las modalidades de contrato y la politica de remuneracimes
revela el compromiso del GRUPOPADESAcon sus personastrabajadoras, considerados como uno

de sus activos mas valiosos. A través de practicas laborales responsables y politicas equitativas, PADESA
busca no solo cumplir con sus objetivos empresariales sino también contribuir positivamente al

bienestar de sus trabajadores y al desarrollo sostenible de las comunidades donde opera. Esteenfoque

hacia la gestién del capital humano refleja los valores éticos y profesionales que guian al grupo,
consolidando su posicion como referente en el sector.

4.2. Organizacion del trabajo (tiempo de trabajo,
horas de absentismo, conciliacion, desconexion)

En el contexto del GRUPOPADESA una empresa comprometida con la sostenibilidad y el bienegar

de sus personas trabajadoras, la organizacion del trabajo es un aspecto crucial para fomentar un
ambiente laboral saludable y productivo. A continuacién, se destacan las siguientes politicas y practicas
implementadas para promover un equilibrio saludable entre el trabajo y la vida personal:

Politicas de tiempo de trabajo

EIGRUPOPADESA consciente de la importancia de mantener un balance entre la vida laboral y
personal, ha establecido politicas de tiempo de trabajo flexibles. Estaspoliticas permiten alas personas
trabajadoras adaptar sus horarios para atender necesidades personales y familiares, mejorando asi su
bienestar y satisfaccion laboral. La flexibilidad horaria contribuye a una mayor eficiencia y
productividad, al permitir que los trabajadores elijan horarios en los que se sienten mas energéticos y
concentrados.

Horas de absentismo

Para las diferentes empresas delGRUPO PADESAsta cifra puede variar, pero a nivel
consolidado no seria muy dispar de las cifras habituales de los diferentes sectores o de su
cadena de valor global.

Informe de Sostenibilidad - pagina 73



CUESTIONES SOCIALES Y RELATIVAS AL PERSONAL

Politica de desconexion digital

En linea con la legislacion vigente y como parte de su compromiso con el bienestar de sus personas
trabajadoras, PADESA promueve una cultura de desconexion digital fuera del horario laboral. Esto
asegura que las personas trabajadoras puedan disfrutar de su tiempo libre sin interrupciones
relacionadascon el trabajo, lo que esesencialpara prevenir el estrésy el agotamiento laboral. Lapolitica
de desconexion digital refuerza la importancia de respetar el tiempo personal y fomenta un ambiente
laboral més saludable.

PADESA acordo la implantacién de un Protocolo de Derecho a la Desconexion Digital, dando
cumplimiento a lo previsto en el articulo 88 de la Ley Organica 3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccion
de Datos Personales y garantia de los derechos digitales. Derecho tambiémregulado en el Estatuto de
los Trabajadores,en su articulo 20 bis. Padesase compromete a garantizar el derecho a la desconexion
digital de todas sus personas trabajadorasy para ello ha establecido este protocolo interno.

Formacion vy sensibilizacion

PADESA ofrece programas de formacion y sensibilizacion dirigidos a personas trabajadoras y directivos
sobre la importancia del equilibrio entre el trabajo y la vida personal. Estos programas estan disefiados
para promover practicas saludables dentro del entorno laboral, incluyendo la gestion del tiempo, la
prevencion del estrés y el fomento de un estilo de vida equilibrado.

Evaluacion y Mejora Continua

EI GRUPO PADESAealiza evaluaciones periddicas de las politicas y practicas implementadas para
asegurar su efectividad en promover un equilibrio saludable entre el trabajo y la vida personal. Estas
evaluaciones permiten identificar areas de mejora y ajustar las politicas segin sea necesario para
responder a las cambiantes necesidadesde las personas trabajadoras

En conclusion, GRUPO PADESAa establecido un marco solido para la organizacion del trabajo que
promueve un equilibrio saludable entre las responsabilidades laborales y personales. A través de
politicas flexibles de tiempo de trabajo, medidas de conciliacion, practicas de desconexion digital,
programas de formacion y un compromiso con la mejora continua, PADESA demuestra su compromiso
con el bienestar de sus personastrabajadoras y su papel como empresaresponsable en la sociedad.
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4.3. Salud y seguridad laboral

ElGrupo PADESAtoma muy en serio la salud y seguridad de sustrabajadores, implementando una

serie de medidas para garantizar un ambiente de trabajo seguro y saludable. Entre las acciones
adoptadas destacan:

Planes de prevencion de riesgos Yy accidentes laborales

Estosplanes son fundamentales para identificar, evaluary controlar los riesgos asociadosa cada puesto
de trabajo, asegurando asi la proteccion delas personas trabajadoras

Por lo que se refiere a los accidentes laborales de las diferentes empresas del GRUPO PADESA
encuentran dentro de los pardmetros aceptables de cada sector concreto.

Cddigo ético y Sistema Interno de Informacion  (buzon de denuncias):

El grupo ha establecido un cédigo ético que incluye politicas y procedimientos para garantizar un en-
torno de trabajo seguro. Ademas,sehaimplementado un buzédn de denunciasque permite alaspersonas
trabajadoras reportar de manera anénima cualquier situacion que consideren insegura o contrariaalas
politicas de la empresa.

Sistema compliance y nombramiento de una compliance officer:

PADESA cuenta con un sistema de cumplimiento normativo compliancg que incluye la figura de un
compliance officer. Esta persona es responsable de supervisar y gestionar las medidas de seguridad y
salud en el trabajo, asegurando el cumplimiento de la normativa aplicable.

Actualizacion constante de medidas preventivas:

El GRUPO PADESA mantiene un firme compromiso con la salud y el bienestar de sus empleados,
desarrollando politicas activas de prevencion de riesgos laborales y promocion de entornos de trabajo
seguros y saludables en todas las sociedades que conforman su primetro de consolidacion.

Todas las empresas del Grupo disponen de sistemas de gestion de prevencion de riesgos laborales
adaptados a sus respectivas actividades y caracteristicas operativas, cumpliendo rigurosamente con la
normativa vigente en esta materia. Asimismo, mantienen unacolaboracién estrecha y continua con sus

correspondientes Mutuas de Accidentes de Trabajo y Enfermedades Profesionales de la Seguridad
Social, garantizando una adecuada cobertura asistencial, el seguimiento efectivo de la siniestralidad
laboral y la gestion proactiva de las contingencias profesionales.
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En este sentido, el Grupo promueve la flexibilidad laboral, la conciliacion de la vida personal y
profesional, y el desarrollo de medidas que contribuyen a mejorar la calidad del empleo, reducir el

absentismo laboral y minimizar la siniestralidad. Las sootdades del Grupo implementan diversas

iniciativas orientadas al bienestar y la seguridad de la plantilla, incluyendo programas de prevencion de

la salud, protocolos de actuacion ante contingencias meédicas y accidentes laborales, sistemas de
seguimiento y control del absentismo, planes de formacién en materia de seguridad y salud laboral, y

evaluaciones periodicas de riesgos en los puestos de trabajo.

Respecto a los indicadores cuantitativos de absentismo y siniestralidad laboral, es importante sefialar
que el Grupo opera a través de mdltiples sociedades con actividades diversificadas, ubicaciones
geograficas distintas y caracteristicas organizativas prgias. Esta configuracion implica que cada
sociedad colabora con diferentes Mutuas de Accidentes de Trabajo y Enfermedades Profesionales, las
cuales aplican criterios y metodologias de registro heterogéneos en cuanto a la clasificacion, tipificacion
y medicion del absentismo y la siniestralidad.

Durante el ejercicio, el Grupo ha llevado a cabo un analisis exhaustivo de los sistemas de informacion
disponibles y de las metodologias de calculo aplicadas por las distintas entidades que conforman el
perimetro de consolidacion. Este analisis ha puesto & manifiesto la existencia de diferencias
significativas en los criterios de registro y computacion del absentismo y la siniestralidad entre las
distintas Mutuas colaboradoras, asi como variabilidad en los sistemas internos de informacion de las
sociedades lo que dificulta la agregacion y comparabilidad de los datos a nivel consolidado.

En consecuencia, y aplicando criterios de rigor y calidad en la informacién reportada en el Estado de
Informacién No Financiera, el Grupo ha considerado conveniente completar el proceso de
estandarizacién y homogeneizacion de criterios antes de presentar ndicadores consolidados de
absentismo y siniestralidad, garantizando asi que la informacion reportada sea comparable, coherente
y representativa de la realidad del Grupo.

El Grupo ha identificado esta area de mejora como prioritaria dentro de su estrategia de reporting no

financiero y sostenibilidad, y esta desarrollando e implementando procedimientos estandarizados de

recogida, procesamiento y consolidacion de informacion relacionada con el absentismo y la
siniestralidad laboral. Estos procedimientos incluyen la definicion de criterios homogéneos de
clasificacion del absentismo (por enfermedad comdn, contingencias profesionales, permisos retribuidos,
etc.), la estandarizaodn de los criterios de registro y tipificacion de accidentes de trabajo (con y sin baja,

leves, graves y mortales), la unificacion de metodologias de céalculo de los principales indicadores de
siniestralidad (indices de frecuencia, gravedad e incidencia), yel establecimiento de sistemas de
informacion integrados que permitan la agregacién fiable y la trazabilidad de los datos a nivel

consolidado.

Se espera que estas mejoras en los sistemas de informacion permitan reportar los indicadores de
absentismo y siniestralidad laboral de manera completa, fiable y comparable en ejercicios futuros,
reforzando asi la transparencia y la calidad de la informaci no financiera del Grupo y permitiendo un
seguimiento mas efectivo de las politicas de salud laboral, seguridad y bienestar de los empleados.
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4.4. Relaciones sociales y dialogo con los
trabajadores

PADESA valora profundamente el dialogo abierto y constructivo con sus personas trabajadoras,
implementando diferentes canales de comunicacion y representacion laboral para fomentar una relacion
armoniosa y productiva: el grupo esta regido por los Convenios de mataderos de avesy conejos y
Convenio de Granjas avicolas y otros animales principalmente. Toda la plantilla a nivel nacional esta
cubierta por convenios colectivos.

REPRESENTACION LABORAL:

La empresa reconoce y fomenta la representacion laboral como un medio fundamental para el dialogo
entre la direccion y los trabajadores. Esto permite una efectiva sobre temas que afectan

CANALES DE COMUNICACION DIRECTA:

Sehan establecido diversos canalespara que las personastrabajadoras puedan expresarsus opiniones,
sugerencias y preocupaciones directamente a la direccién. Esto incluye reuniones periddicas, encuestas
de satisfaccion y plataformas internas de comunicacion.

SISTEMA INTERNO DE INFORMACION? - BUZON DE DENUNCIAS:

Ademas del uso en el contexto de seguridad y salud, el sistema interno de informacién - buzén de
denuncias sirve como un canal para que los trabajadores reporten cualquier inquietud relacionada con
el ambiente laboral, practicas no éticas o incumplimientos normativos, promoviendo asi un entorno de
trabajo transparente y justo.

Estas iniciativas demuestran el compromiso delGRUPO PADESAon el mantenimiento de relaciones

sociales saludables y un didlogo abierto con sus trabajadores, lo cual es esencial para el bienestar del
personaly el éxito de la empresa.

2Desde la entrada en vigor de la Ley 2/2023, ya no se habla de buzén de denuncias. Este término queda
sustituido por Sistema Interno de Informacion. Ya no se habla tampoco de denuncias, sino de comunicaciones.
El ambito material es considerablemente ampliado por esta norma, y abarca delitos, pero también infracciones
laborales y administrativas. Ya no hablamos solamente de i d e n u n ¢ (ambitd &rEtd sensu penal) sino
defi nf or meempddersdenunciar conductas penales, pero también informar de otros incumplimientos de

naturaleza distinta (administrativa, laboral etc).
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4.5. Formacion Yy desarrollo profesional

Enel GRUPOPADESA comprendemos la importancia de la formacion y el desarrollo profesional

como pilares fundamentales para el crecimiento y la mejora continua de nuestros equipos. Por ello,
implementamos programas de formacién y desarrollo disefiados para potenciar las habilidades y
competencias de nuestras personas trabajadoras, alineandolos con los objetivos estratégicos de la
empresa. Estos programas abarcan desde la capacitacion técnica especifica hasta el desarrollo de
habilidades blandas, asegurando una preparacion integral que fomenta la innovacion, el liderazgo y la
excelencia en el desempefiolaboral. Durante el afio 2024 se han realizado20.280 horas de formacion.

) Horas
CATEGORIA PROFESIONAL anuales
2024

Consejeros

Directivos 1.782
Titulados/Técn/Comerc./Adm. 6.821
Trabajadores no cualificados 11.677
TOTAL 20.280

4.6. Accesibilidad e integracion de personas con
discapacidad

El compromiso de PADESA con la inclusién laboral de personas con discapacidad se manifiesta a través
de iniciativas concretas que buscan eliminar barreras y promover un entorno de trabajo accesibley

respetuoso.

de asistivas, facilitando asila integracion plena de todos los miembros
del equipo. Ademas, llevamos a cabo programas de sensibilizaciony formacion para nuestras personas
trabajadoras, con el objetivode fomentarunacultura organizacionainclusivaque valore la diversidad y
la igualdad de oportunidades. En el afio 2024 el grupo ha empleado a 43 personas condiscapacidad.
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4.7. lgualdad vy diversidad (planes de igualdad
y medidas)

En PADESA, la igualdad de género, la diversidad y la inclusién son principios fundamentales quguian
nuestraspoliticas y accionesen el lugar de trabajo.

Desarrollamos planes de igualdad y medidas especificaspara abordar la brecha salarial, asegurando
una remuneracion equitativa por trabajo de igual valor.

Plan de Igualdad:

EIGRUPOPADESAesta totalmente comprometido con la igualdad, la no discriminacion de la vida

profesional y familiar. PADESAcuenta con un Plan de Igualdad (en adelante PDI), cuya dltima
actualizacion se produjo en el afio 2022, donde se hace una diagnosis completa de la situacion de la
empresa desde la perspectiva de género y se imponen varias obligaciones, asi como protocolos y

medidas para asegurar un entorno de trabajo con igualdad de oportunidades. El objeto del PDI trata

, especialmente

tratando los aspectos referentes a la brecha salarial. Es posible afirmar que, comprometidos con el
cumplimiento normativo, la perspectiva de género y la lucha contra la discriminacion salarid, PADESA
garantiza laigualdad de oportunidades atodas las personastrabajadoras, contribuyendo con el sistema
de valoracion de puestos de trabajo. Salvoque una modificacion en la organizacion o en la normativa de
aplicacién requiera una revision anterior, se prevé la actualizacién de este PDI durante el afio 2025
(cuatro afios de vigencia).

El PDI incluye protocolo contra el acoso sexual y por razén de sexo cuyo objetivo es facilitar una

proteccion rapida y eficaz en caso de que sea necesario, garantizando la maxima confidencialidad. Dicho
protocolo seha actualizado conforme alasexigenciasvigentes. Con la entrada en vigor de la Ley4/2023,
de 28 de febrero, para la igualdad real y efectiva de las personas trans y para la garantia de loslerechos

de las personas LGTBRADESAha aprobado su protocolo LGTBJ| que integrara en el PDI.

Nuestroenfoqueenla diversidadseextiendemasalla delgéneroabrazanddodaslasformasdediverst
dadhumanajncluyendda cultural, étnicay generacional.
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A travésde estasacciones,buscamoscrearun ambiente laboral donde todas las personas trabajadorasse
sientan valorados y respetados, contribuyendo asiaun entorno mas creativo, productivo y armonioso.

Estas iniciativas son reflejo del compromiso de PADESA con el desarrollo sostenible y responsable,
alineadas con los estandares del Global Reporting Initiative (GRI) y respondiendo a los requerimientos de
informacion no financiera establecidos por la legislacion vigente. En PADESA, creemos firmementejue

el éxitoempresarialvadela manocon el bienestarde nuestraspersonadrabajadoras el respeto por
los derechos humanos y la contribucion positiva a la sociedad.
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5. DERECHOBUMANOS

5.1. Politicas y procedimientos de diligencia
debida

EIGRUPO PADESAconsciente de su responsabilidad corporativa y en linea con los estandares del
Global Reporting Initiative (GRI) , haimplementado una serie de politicas y procedimientos de diligencia
debida orientados a identificar, prevenir y mitigar cualquier impacto negativo en los derechos

humanos. Este compromiso se refleja en la integraciéon de practicas éticas y responsablen todas las
facetasde su actividad empresarial.

Procesos implementados:

Analisis de materialidad:

PADESA ha llevado a cabo un exhaustivo andlisis de materialidad que permite identificar los aspectos
mas relevantes en materia de derechos humanos. Este analisis es fundamental para

de mayor riesgo y potencial impacto en sus operaciones y cadena de valor.

Evaluacion de impacto:

Regularmente, el grupo evalla el impacto de sus operaciones en losderechos humangganto dentro de
la organizacién como en su cadena de suministro. Este proceso incluye la identificacion de riesgos
especificos asociados a sus actividades y la implementacion de medidas correctivas adecuadas.

Formacion vy sensibilizacion:
Se llevan a cabo dirigidos a personas trabajadoras y

colaboradores para asegurar el conocimiento y la comprension de los principios relacionados con los
derechos humanos, asi como las expectativas del grupo en este ambito.
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Integracion en la gestion:

Los criterios relacionados con los derechos humanos estan integrados en los procesos de toma de
decisiones y gestion del grupo, asegurando que estas consideraciones son parte integral de su estrategia
empresarial.

Monitoreo Y revision:

Existe un sistema de monitoreo y revision continua para evaluar la eficacia de las politicas y
procedimientos implementados, permitiendo realizar ajustes cuando seanecesario para mejorar su
impacto.

5.2. Medidas de prevencion Yy gestion de posibles
abusos

EI GRUPO PADES/Aesta plenamente comprometido con el comportamiento ético en el desarrollo de

todas sus actividades. Algunas de sus sociedades han materializado este compromiso con la elaboreén
e implementacién de sistemasde cumplimiento normativo o compliance

Tal y como se ha explicado en este informe, elcompliancepenal supone en la empresa la implantacion

de los planes de prevencion de riesgos penales, cddigos éticos, reglamento de gestion del canal de
denuncias interno/sistema interno de informacién, mapas de riesgos penales y demés documentacion
necesaria, con la finalidad de establecer un verdadero sistema de cumplimiento normativo en la
empresa. Tales planes de prevencion se ajustan a las disposicias del articulo 31 bis del Codigo Penal
y demas normativa concordante en la materia que incluyen las medidas de proteccion al denunciante

garantizando su anonimato. Todas las empresas que cuentan con ecompliancehan ido desarrollando

un seguimiento adecuado del mismo, y a fecha de hoy lo tienen debidamente publicitado y actualiza-
do en sus paginas web, pudiendo encontrarlo a través de los siguientes enlaces:

PAVOY DERIVADOS.A: Compromisosocial Padesa

Eneste sentido, el Consejo de Administracion de PAVOY DERIVADOSS.Aaprob6 en fecha 30 de
junio de 2018 su Plan de Prevencion de Riesgos Penales y su Codigo ético, en el cual se recogen los
principios de integridad ética, respeto a los derechos humanos y respeto a la legalidad. Asimismo, se
concretan una serie de criterios de comportamiento que evidencian nuestra cultura ética empresarial.
Dichos documentos son revisados anualmente.

Despuésde variasactualizacionesdesde 2018 en este afio 2023 se ha incluido el Protocolos de Defensa
e del colectivo LGTBILey4/2023.
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Las empresas del grupo evidencian en las paginas web corporativas la publicidad del sistema de
compliancepenal, todavia mas necesaria, si cabe, con la publicacion de la Ley 2/2023, reguladora de la
proteccion de las personas que informen sobre infracciones normativas y de lucha contra la
corrupcion.

PAVO Y DERIVADOS S.A trabaja la gestion de los riesgos penales de la empresa, entre ellos los que
hacen referencia al respeto a los derechos humanos y ala lucha contra la y el cohecho.

ElGrupo tiene como referentes en la actuacion ética la DeclaracionUniversalde los DerechodHumanos
de la ONUy los documentos que de ella se derivan, en especial los convenios de la Organizacion
Internacional del Trabajo.

El cumplimiento del Codigo ético en la empresa es obligatorio para todas las personas trabajadorasde
PAVO Y DERIVADOS S.Ay la infraccion de cualquier criterio alli establecido puede dar lugar a la
adopcion de medidas disciplinarias, de acuerdo con lo que establecenlos articulos 54 y 58 del Estatuto

de los trabajadores.
deben relacionarse con la empresa se encuentren debidamente informadas del sistema de

compliance penal adoptado por la misma, se introduce en todas las modalidades contractuales, la

| l amada econfpliascg| dodde se hace referencia al conocim
de la personatrabajadora y ala obligacion de respetarlo.

Respectoal contenido ético en materia de respeto a los derechos humanos, cabe destacar que PAVOY
DERIVADOS no permite ni tolera la discriminacién por razon de raza, color, nacionalidad, origen sgal,
edad, sexo, estado civil, orientacion sexual, ideologia, opiniones politicas, religion o cualquier otra
condicién personal, fisica o social de sus miembros, y promueve la igualdad de oportunidades.

Asimismo, se promueve la igualdad de trato entre hombres y mujeres y rechaza cualquier

manifestacion de acoso, abuso de autoridad, violencia o cualesquieraotras conductas que generen un
entorno de trabajo intimidatorio u ofensivo para los derechos personales de sus miembros.

PAVOY DERIVADOSucha contra la discriminacion en todas susformas y se asume el compromiso
de salvaguardary reforzarlos derechodaboralesy humanospromover la seguridad y salud en el trabajo
y brindar a las personas trabajadoras oportunidades de aprendizaje.

El Cadigo ético es facilmente accesible a traves de la pagina web corporativa Compromiso sociaé Padesa
A través de la web se puede acceder también al buzon de denuncias/sistema interno de informacion,
gestionado de forma externa por una empresa especializada en la gestion del compliance penal
( DESCOMPLI CAéT) Si st e maeisrctoampdescarthiééat.comf fadravésdet i - n
cual se puede alertar sobre cualquier incumplimiento del Codigo y demas normativa interna. Este
mecanismo estaen manos de personastrabajadoras, socios,clientes, proveedoresy cualquier personaque
tenga contacto con la empresa, y constituye una medida de control de primer orden para gestionar los
riesgos empresariales y, en especial, aquellos que hacen referencia al respeto a los derechos humanos
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y a la lucha contra la corrupcion, el cohecho y el blanqueo de capitales. En 2023 no se ha registrado
ninguna denuncia, y asi se hace constar en el Informe de auditoria de compliance que se expide anual
mente por DESCOMPLI CAeéT.

5.3. Denuncias por casos de vulneracion de
derechos humanos

En el marco del compromiso del GRUPO PADESA con el respeto a los derechos humanos y la
transparencia en todas sus operaciones, se ha establecido un mecanismo robusto para la recepcion y
gestién de denuncias relacionadas con la vulneracion de derechos humanos. Este mecanismo es parte
integral de nuestra politica de cumplimiento y ética empresarial, reflejando nuestro compromiso con la
sostenibilidad y la responsabilidad corporativa.

Durante el Gltimo afio, hemos recibido un numero limitado de denuncias, las cuales han sido

gestionadas con la seriedad y . Cadacaso ha sido investigadexhaustivamenten

colaboraion con las partesimplicadas asegurando un proceso justo y transparente. En aquellos casos
donde seha

confirmado la vulneracion de derechos, hemos tomado medidas correctivas inmediatas para remediar
la situacion y evitar su repeticion en el futuro.

Ademas, PADESA haeforzado su sistema de y para todas las personas

trabajadoras, reiterando la importancia del respeto a los derechos humanos en todas nuestras

operaciones. Esteenfoque proactivo nospermiteno soloabordareficazmenteualquierincidencia,sino
tambiénprevenirfuturasvulneraciones.

5.4. Promocion y cumplimiento de convenios de la OIT

El GRUPO PADESA mantiene un firme compromiso con los principios y derechos fundamentales en
el trabajo, tal como se establecen en los convenios de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT).
Este compromiso se refleja en nuestras politicas corporativas, practicas operativas y en la cultura
organizacional gue promovemos.

Enlinea con este compromiso, hemosimplementadaliversasniciativasy politicas para garantizar el
cumplimiento de los estandares internacionales en materia de derechos laborales, incluyendo la libertad
de asociacion, la eliminacion del trabajo forzoso, la abolicion del trabajo infantil y la eliminacion de la
discriminacién en materia de empleo y ocupacion.

Nuestros esfuerzos incluyen auditorias regulares, tanto internas como externas, para verificar el
cumplimiento de estos principios fundamentales en todas nuestras operacionesy en toda nuestra cadenade
suministro. Cuando seidentifican areasde mejora, implementamos planes de accion correctiva para asegurar
gue serespeterios derechodaboralesen consonanciacon nuestros valoresy compromisos internacionales.
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Ademaés, PADESA participa activamente en foros y plataformas que promueven el didlogo social y la
colaboracion entre los diferentes actores del sector para fomentar mejores practicas laboralesy el res-
peto alos derechoshumanos.

6. LUCHACONTRALA
CORRUPCION EL SOBORNO

6.1. Medidas adoptadas para prevenir la
corrupcion y el soborno

PADESA tiene un en el ejercicio de su actividad,

que setraduce en la exigenciade que sustrabajadores actlen dentro de la legalidad y se abstengan de
realizar cualquier actuacion o asesoramiento que pudiera considerarse cuestionable desde una
perspectiva ética. Las empresas con compliancgpenal han adoptado Protocolos Anticorrupcion en esta
materia, y han detectado los principales riesgos en sus mapas de riesgos penales, habilitando medidas

de control. Entre ellas,el mencionado Sistemainterno de informacion - D e s ¢ 0 mpdedcamaliéat.com).

Endefinitiva, el citado Sistemade compliancepenal, esta formado por el Cadigo Etico al que ya nos
hemos referido y en el que seestablecenlos principios y pautas basicasde actuacion, el Plan de Preveaion
de RiesgosPenales.el mapade riesgospenalesel Protocolo Anticorrupcion,que recoge la normativa
interna de prevencion de corrupcion y fraude; y el canal de denuncias/sistema interno de informacion,
gue recoge la normativa interna de prevencién de corrupcion y fraude.

A través del Protocolo Anticorrupcion, las empresasrechazan cualquier comportamiento reprobable o
cuestionabletanto desde la perspectiva legal, como desde la ética o deontoldgica. En particular, y entre
otras conductas, las empresasdel grupo rechazarcualquierformade corrupcion,cohechao trafico de
influencias y defienden la necesidad de proteger la competencia libre y leal dentro del mercado, asi
como de garantizar que los servicios publicos funcionen con el maximo nivel de objetividad e
imparcialidad. En el citado documento se hace referencia a las relacions de las empresas con las
Administraciones Publicas, cabe destacar que, junto con la exigencia del cumplimiento estricto de la
legalidad, se requiere evitar cualquier conducta que pueda interpretarse de forma errbnea como un
intento de obtener ilicitamente alguna contrapartida o beneficio indebido, velando en todo caso por la
imagen y reputacion de la empresa.

Sevelaraigualmente en las empresasdel grupo porque la actividad profesional no se vea influenciada
por vinculaciones economicas, familiares y de amistad con los clientes.
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Por su parte, y en relacién con los proveedores, en la citada Politica se insiste especialmente en que su
evaluacion, seleccion y contratacion debe realizarse

, actuando con total independencia y al margen

de cualquier vinculacion personal, familiar o econdémica, que pueda poner en duda los criterios seguidos
en la seleccion.

ElProtocolo Anticorrupcién, que sepronuncia expresamentesobre medidas contra la corrupcién, el catte
y el trafico de influencigestablece unas reglas especificasen relacion con posibles regalos e invitaciones,
concretando los criterios y pautas de actuacion que al respecto se establecenen el Codigo Etico.

Ademés del sistema decomplianceya mencionado, PADESA dispone de otros controles mas especificos,
como las auditorias externas que se encargan a un tercero independiente para revisar que los estados
financieros del grupo respetan en todos los aspectos significativos la imagen fiel del patrimonio y de la

situacién financiera de la compafiia, asicomo de los resultados de sus operaciones y de sus flujos de

efectivo correspondientes al ejercicio. Otros controles son la restriccion solo a usuarios autorizados del
uso de clavesbancariasy firma digital, asicomo el control de accesosa los sistemasde contabilidad.

Padesacontintaimpulsandoun procesode transformaciéndigital a todoslos nivelesde la compafiia,
centradoenla mejoracontinuay enmaximizada creaciondevalor entodoslos procesosndustrialesy de

gestion.Paraavanzaren esta transformacion digital, Padesase basaen los siguientes principios :

Orientacion al negocio, entendiendo la digitalizacion como un medio para
potenciar la competitividad de la compaiiia.

Sistema degestidndigital estructurado con érganosde gobierno,planesy proyec-
tos, equiposde trabajo multidisciplinares, planificacionesy objetivos claros.
Partnershipsconcolaboradoresy sociostecnologicosparacomplementarlasca

pacidades y know how interno.

Metodologias agilesplicadasen la implementaciénde los proyectos.

Potenciarla cultura digital y la formacion de las personastrabajadoras,para invo-
lucrar a toda la organizacion en la transformacion digital.

La estrategia de transformacién digital de Padesa comprende también los procesos industriales, con el
objetivo de proteger los activos industriales, mejorar su rendimiento y eficiencia y prever y evitar
situaciones anémalas, aumentando asi la fiabilidad delos procesos productivos. En el contexto industrial
las principales lineasde actuacion en el 2024 han sido:
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n se ha continuado optimizando el sistema de de averias

criticas con el objetivo de asegurar una rapida actuacion minimizando asi los tiempos de paradas de
produccion Seha implementado un sistemade aviso al teléfono movil.

D Industria_4.0: se ampliado en el monitoreo de dispositivos de medicion de consumos (agua, gas,
aire comprimido...) para de todos los procesos Industriales.

Padesase encuentra actualmente planificando la implantacion de un sistema de gestién documental
con el objetivo de controlar de un modo eficiente y sistematico la creacion, la recepcion, el
mantenimiento, la utilizacion y la disposicion de los documentos. Con ello se pretende conseguir:

Evitar la de la , ya que todos los documentos estan integrados e
identificados en un Unico sistema.
Evitala de tiempo en la recuperacion de la documentacion.

Permite el control de accesos y de seguridad de la informacion de los documentos, e impide que
terceraspersonasaccedana los contenidos.

Establece un ciclo de vida de la y posibilita su destruccién de un modo seguro
y certificado.
Establecer la entre los diferentes drganos de Padesapara una optima gestiéon del

sistema de gestion documental.

Laciberseguridad esotra de las prioridades estratégicas para Padesay la compafiia sigue trabajando
para reforzar su nivel de proteccion frente a ataques informaticos.

De forma complementaria a las actuaciones de concienciacion, Padesa haedicado sus esfuerzos en
ciberseguridad a revisar las parametrizacionesy funciones de detalle de todos los elementos de

ciberseguridad que tiene implantados con el objetivo de asegurar suméaximo rendimiento y proteccion
(plataforma de proteccién dereail, sistemas de proteccién de dispositivos y servidores, ciberseguridad en
Office365,sistemademonitorizaciorciberseguridadEset) segmentaciéderedes seguridadenla nube,

y seguridadenlas redesWiFi, etg.

Encuanto ala ciberseguridad Industrial, se ha consolidado el sistemade accesoremoto seguro desde
el exterior a lasredesindustriales de la compafiia, se ha trabajado en el aislamiento de estasredesy se
estan probando nuevas tecnologias como son la monitorizacion de activos o la implantacion de
sistemasde proteccion de Endpoints.

Sobre la realizacion de copias de seguridad, se sigue utilizando un sistema hibrido de triple copia de
seguridad: en local, en la nube y en discos duros extraibles,los cualesson almacenadosen una cajafuerte
ignifuga. De manera periddica se restauran las copias de Seguridad para la verificacion de los datos.
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Seha establecido un plan de disaster and recovery de los servidores de produccion de Padesa.Consiste
en una que Padesa necesita. Varias

veces al mes serealizan pruebas de restauracion con el fin de garantizar la rapida recuperacionde los
servidores en caso de desastre.

Padesa haincorporado un softwargara la seguridad y control de uso de certificados digitales dentro del

entorno de laempresa.Sehaformadoalosusuariosy establecidainsistemalepermisogleusoy acceso
alasdiferenteplataformadligitalesquelo requieren.

Todos los controles son revisados periodicamente por el/la compliance officer de las diferentes
sociedades, con el apoyo de los directores de departamento y de la asesoria externa especializada
(DESCOMP L | CAET) .

También la filial UPASA se ha dotado de un sistema compliance analogo al de la matriz. El 31 de mayo
de 2019 el consejo de administracion de la sociedad aprob6 su Plan de prevencion de riesgos penales,
asicomo el Cadigo ético. EICAdigo y el enlaceal buzon de denuncias son accesiblesa través de la pagina
web corporativa.

AVES NOBLES Y DERIVADOS ha confeccionado asimismo su propio sistema compliance. En fecha
23 de febrero de 2021 la administradora Unica acordo el inicio de la redaccién del plan y a fecha 9 de

junio de 2021 se aprobd el mismo. Igualmente se dota de un yun de denuncia que
seencuentra, asimismo, gestionado de forma externa.

A travésdesiguientesenlacesesposibleaccedera los sistemasiecompliance jntegrantesdel Plan
dePrevencionde Riesgopenalesmapaderiesgos codigoéticoy enlaceal canaldedenunciasdela
matriz(PADESA)yflliales (AVESNOBLESyY UPASA).

PADESACOMPROMISSOCIAL- Padesa.es

AVESNOBLESCOMPROMISSOCIAL Aldelis (aldelis.com)

UPASAINICIO- (uniondepollerosdearagon.com)

Setrata de sistemasde prevencion dindmicos y basadosen la mejora continua de las organizaciones. El
objetivo es instaurar los mecanismos necesarios para lograr el mas perfecto cumplimiento y en espeial,
abogar por una verdadera ética de cumplimiento.

Aportaciones a fundaciones Yy entidades sin a&nimo de lucro

Este aspecto aparece estudiado en el cddigo ético y en el Protocolo Anticorrupcion que se esta
confeccionando para ser instaurado en cada una de las empresas.
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LUCHA CONTRA LA CORRUPCION Y EL SOBORNO

6.2. Sistema interno de informacion

Las tres empresas que se dotan del compliance penalcuentan con un canal de denuncias o sistema

interno de informacion (tras la Ley 2/2023, de 20 de febrero de proteccion al informante), que permite
comunicar las irregularidades penales y administrativas a través del Sistema interno de informacion-

De s ¢ 0 mp(descoram@idcat.com).

Las empresas evidencian en las paginas web corporativas la publicidad del sistema de compliance penal,
todavia mas necesaria, si cabe, con la publicacion de la Ley 2/2023, reguladora de la proteccién de las
personas que informen sobre infracciones normativas y de lucha contra la corrupcion.

6.3. Medidas para luchar contra el blanqueo de

capitales
PADESAha adoptado estrategias efectivas para prevenir el blanqueo de capitales, integrando practicas
de diligencia debida y continua de todas las transacciones financieras. Esto incluye la

verificacion de la identidad de clientes y proveedores, asi como el seguimiento de las operaciones
inusuales o sospechosasque puedan indicar practicas de blanqueo.

Laformacion continuada del personal en materia de prevencion del blanqueo de capitales es otra piedra
angular de esta estrategia, asegurando que todas las personas trabajadoras estén capacitados para
identificar y reportar actividades potencialmente ilicitas. Este enfoqueproactivo hacia la prevenciéndel
blanqueo de capitales refleja el compromisoPADESAcon operar dentro del marco legal y ético mas
estricto.

6.4. Aportaciones a fundaciones Yy entidades sin
animo de lucro

PADESAdemuestra un fuerte compromiso con el desarrollo social y comunitario a través de su apoyo a
diversas iniciativas sociales y comunitarias. Este compromiso se materializa en aportaciones financieras y

en especiea fundaciones y entidades sin animo de lucro que trabajan en areasalineadascon los valores
corporativos del grupo, como el bienestar animal, la sostenibilidad medioambiental y el desarrollo rural.

La colaboracion con estas entidades permite a PADESA de

las comunidades donde opera, reafirmando su responsabilidad social corporativa y su compromiso con
un desarrollo sostenible e inclusivo.
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El GRUPO PADESA, a través de estas medidas, refleja su determinacion por operar bajo los mas altos
estandareseéticos, contribuyendo positivamente a la sociedad y al medio ambiente, mientras asegurael
cumplimiento normativo en todas susactividades.

. SOCIEDAD

7.1. Compromisos de la empresa con el
desarrollo sostenible

El Grupo PADESA, consciente de su papel en la sociedad y en el entorno econémicse compromete

(ODS). Esta responsabilidad se manifiesta a través de diversas iniciativas y politicas que abarcan desde
la gestién ambiental hasta el compromiso social y la ética empresarial.

Contribuciones al desarrollo sostenible y a los ODS

Desde el afio 2016 en Aves Nobles y Derivados formamos parte delPacto Mundial de Naciones Unidas
persiguiendo asiun doble objetivo:

-Incorporar en nuestra compafiia los 10 PRINCIPIOSUNIVERSALE®asados en los derechos
humanos, las normas laborales, el medioambiente y la lucha contra la corrupcion.

-Canalizar nuestras acciones en base a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Los ODS afectan
de igual forma a ciudadanos,gobiernosy empresagor los que desde Aves Nobles y Derivados
gueremos ser parte activa afrontando nuevos retos, generando nuevas oportunidades de negocio,
promoviendo la innovacion y mejorando nuestras relaciones con el consumidor, clientes, personas
trabajadoras y proveedores. Para laimplementacion de los ODS en nuestx estrategia de negocio, hemos

, desarrollada conjuntamente entre el Pacto Mundial

de Naciones Unidas y Global Reporting Initiative (GRI).Dicha metodologia se puede resumir en los
siguientes pasos:

(™ oo )
Paso 1 N ( Paso 2 h Paso 4
Conocer Definir Integrar
losODS (= losODS —> —
prioritarios
\ J L . . J
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7.2. Subcontratacion y proveedores (inclusion de
cuestiones sociales, de igualdad y ambientales)

En cuanto a la gestion de subcontrataciones y proveedores, PADESA integra criterios sociales, de igual
dad y ambientales en sus procesos de seleccion y evaluacion. Este enfoque asegura que toda la cadena
de valor del grupo contribuye positivamente al desarrollo sostenible y a los ODS.

Inclusion de cuestiones sociales, de igualdad y ambientales

PADESA realiza una rigurosa evaluacion de sus proveedores vy
subcontratistas, teniendo en cuenta no solo sino también su compromiso con

sostenibles, el respeto por los derechos laborales y el cumplimiento de estandares
ambientales.

de la igualdad: PADESApromueve activamente la igualdad en su cadenade suministro,

asegurandmportunidadesquitativaspara todossusproveedorey subcontratistasindependientemente
del tamafio, origen o naturalezadel negocio.

A través de estos compromisos y acciones, PADESA demuestra su no solo al éxito econémico

sino también al bienestar social, el respeto por el medio ambiente y la promocién de un futuro
sostenible paratodos.

7.3. Consumidores (medidas para su salud y
seguridad, sistemas de reclamacion, quejas y
resolucion)

Enel marco del compromiso del GRUPOPADESAcon la salud y seguridad de susconsumidores, se
han implementado diversasmedidasy sistemaspara garantizar la proteccion de estos aspectosvitales.
Dentro de su modelo de negocio y estructura corporativa, PADESA haestablecido protocolos rigurosos

de control de calidad y seguridad alimentaria, siguiendo las normativas tanto nacionales como
internacionales.

La empresa, a través de su marca ALDELIS y otras filiales, asegura la

mediante un control exhaustivo en todas las fases de la cadena de produccion, desde la

crianza hasta la distribucion. Este enfoque no solo cumple con los estandares de seguridadalimentaria,
sino que también se alinea con su mision de ofrecer productos saludables y de alta calidad,
satisfaciendo las necesidades de sus clientes.
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Para la atencion directa y eficiente de cualquier inconformidad o reclamacion por parte de los
consumidores, PADESA ha establecido sistemas de atencion al cliente accesibles a través de sus
diferentes plataformas y puntos de contacto. Estos sistemas permiten a los consumidores expresar sus
quejas o preocupaciones, las cuales son atendidas con el objetivo de encontrar una resolucién
satisfactoria tanto para el consumidor como para la empresa. Ademas, el grupo ha implementado un
sistema compliance que incluye un buzén de denuncias gestionado de forma externa, asegurando asi
un canal abierto y transparente para la comunicacion de cualquier incidencia o preocupacion relacionada
con la ética y el cumplimiento normativo.

7.4. Informacion fiscal (beneficios obtenidos e
Impuestos pagados)

En cumplimiento de la normativa que garantiza la transparencia fiscal, PADESAmuestra un

global.

Laempresareporta una cifra de negocio significativa.

Los beneficios empresariales consolidados del Grupo PADESA tributan en territorio espafiol, los cuales
han ascendido a 42.013.190,95 euros para el ejercicio 2024, con un gasto por el impuesto sobre
sociedades consolidado devengado en el ejercicio 2024 por mporte de 9.919.875,77 euros.

Segun se indica en lasCuentas Anuales consolidadas, en el ejercicio 2024han recibido subvenciones de
entidades publicas segun el siguiente detalle:

La informacién sobre el origen de las subvenciones, donaciones y legados recibidos por el Gﬁ!"{pié,-'%e 4
detalla como sigue: 1\ :

N, h
P . A 3 Fal
Correspondiente a empresas en integracion global o proporcional: \\\\%\ S
Saldo Importe concedido  Salde -
Ente publico concedente Importe concedido 2024 31/12/2024 2023 31/1/2023
Estado 779.264,10 353.821,50 1.562,988,67 244.954,00
Gabierno de Aragon 2.998.207,76 1.059.496,76 3.225.497,73 1.342.421,54
Generalitat de Catalunya 492,547 68 245.627,15 492,547 68 284.903,62
1.608.945,41 1.872.379,16
Subvenciones de explotacidn en cta de P.G.:
Estado 630.025,48 784.743,52
Generalitat de Catalunya 51.548,96 28.163,42
Comunidad Valenciana 0,00 0,00
681.574,44 812.906,94
mpresas n equ

Existen un saldo al cierre del ejercicio de 710.319,05 euros correspondiente a subvenciones en el
patrimonio neto de sociedades puestas en equivalencia (934.128,14 euros en el ejercicio 2023).
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Esteenfoque haciala transparenciafiscal no solo cumple con las obligaciones legales, sino que también
refuerza la confianza entre la empresa, sus stakeholders y la sociedad en general. La divulgacion de

informacion financiera, incluidos los beneficios obtenidos e impuestos pagados, es fundamental para
demostrar el compromiso del grupo con una gestion empresarial responsable y ética.

En resumen, el GRUPO PADESA, a través de sus politicas y sistemas implementados, demuestra un

fiscal. Estas acciones reflejan los valores fundamentales del grupo y su esfuerzo por mantenemun
equilibrio entre el éxito empresarial y la responsabilidad social corporativa.
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ANEXO 1. Tabla de indicadores GRI y su
relacion con la Ley 11/2018, en materia de
iInformacion no financiera y diversidad

ESTANDARS GRI REFERENCIAL
RELACIONADOS EINF

CONTENIDOS

1. MODELODE NEGOCIO

Breve descripcion del modelo de negocio del 18;; 2.1
rupo, que inlcuira; ' 2.2

P 102-3 2.3

-Su entorno empresarial. 102-4 2.4

- Su organizacion y estructura. 102-6

- Los mercados en los que opera. 102-7

-Sus objetivos y estrategias. 102-14

-Los principales factores y tendencias que

pueden afectar a su futura evolucion.

Una descripcion de las politicas que aplica el 103 2.4

grupo respecto a dichas cuestiones, que inl-

cuira:

Los resultados de esas politicas, debiendo inl- 103 2.4

cuir indicadores clave de resultados no finan-
cieros pertinentes que permita:

-El seguimiento y evaluacion de los progresos.

-Que favorezcan la comparabilidad entre so-
ciedades y sectores con los marcos haciona-
les, europeos o internacionales de refrencia
utilizados para cada materia.
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ESTANDARS GRI REFERENCIAL

CONTENIDOS RELACIONADOS EINF
-Los principales riesgos relacionados con 103 2.4
esas cuestiones vinculadas a las actividades 102-15

del grupo, entre ellas, cuando sea pertinente
y proporcionado, sus relaciones comerciales,
productos o servicios que puedan tener efec-
tos negativos en esos ambitos.

-Como el grupo gestiona dichos riesgos.
-Explicando los procedimientos utilizados
para detectarlos y evaluarlos de acuerdo con
los marcos nacionales, europeos o inernacio-
nales de referencia para cada materia.

-Debe incluirse informacion sobre los impac-
tos que se hayan dectectado, ofreciendo un
desglose de los mismos en particular sobre
los princiaples riesgos a corto, medio y largo
plazo.

ESTANDARS GR REFERENCIA
RELACIONADOS AL EINF

2. CUESTIONEMEDIOAMBIENTALES

GLOBALMEDIOAMBIENTE

103 31
102-11

-Informacion detallada sobre los efectos ac-
tuales y previsibles de las actividades de la
empresa en el medio ambiente y en su caso,
la salud y la seguridad, los procedimientos de
evaluacion o certificacion ambiental.

-Los recursos dedicados a la prevencién de
riesgos ambientales.

-La aplicacion del principio de precaucion, la
cantidad de provisiones y garantias para ries-
gos ambientales.
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ESTANDARS GR REFERENCIA

RELACIONADOS AL EINF

CONTAMINACION

-Medidas para prevenir, reducir o reparar las 103 3.1
emisiones de carbono que afectan gravemen- 3.2
te el medio ambiente.

-Teniendo en cuenta cualquier forma de con-
taminacion atmosférica especifica de una ac-
tividad, incluido el ruido y la contaminacion
luminica.

ECONOMIACIRCULARY PREVENCION GESTIONDERESIDUOS

Economia circular. 103 3.2

Residuos: Medidas de prevencion, reciclaje, 103, 306-2 3.2,3.3
reutilizacion, otras formas de recuperacion y
eliminacion de desechos.

Acciones para combatir el desperdicio de ali- 103 3.2,3.3
mentos.

USOSOSTENIBLIPELOSRECURSOS

El consumo de aguay el suministro de agua 303-1 3.3
de acuerdo con las limitaciones locales.

Consumo de materias primas y las medidas 301-1 3.3
adoptadas para mejorar la eficiencia de su

uso.

Consumo, directo e indirecto, de energia, 103, 302-1, 302-4 3.3

medidas tomadas para mejorar la eficiencia
energéticay el uso de energias renovables.

CAMBIOCLIMATICO

Los elementos importantes de las emisiones = 103, 305-1, 305-2 3.2
de gases de efecto invernadero generados
como resultado de las actividades de la em-
presa, incluido el uso de los bienes y servicios
que produce.
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ESTANDARS GR REFERENCIA

RELACIONADOS AL EINF

Las medidas adoptadas para adaptarse a las 103 3.1,3.2,33
consecuencias del cambio climatico.

Las metas de reduccion establecidas volun- 103
tariamente a medio y largo plazo para reducir
las emisiones de gases de efecto invernadero
y los medios implementados para tal fin.

PROTECCIONDE LA BIODIVERSIDAD

Medidas tomadas para preservar o restaurar 103 3.3
la biodiversidad.

Impactos causados por las actividades u ope- 304-2
raciones en areas protegidas.

3. CUESTIONESOCIALEY RELATIVASAL PERSONAL

EMPLEO

Numero total y distribucion de peronas tra- = 103, 102-8, 405-1 4.1
bajadoras por sexo, edad, pais y clasificacion

profesional.

NuUmero total y distribucién de modalidades 102-8 4.1

de contrato de trabajo.

Promedio anual de contratos indefinidos, de 102-8, 405-1 4.1
contratos temporales y de contratos a tiempo
parcial por sexo, edad y clasificacion profesio-
nal.

Numero de despidos por sexo, edad y clasifi- 401-1 4.1
cacion profesional.

Las remuneraciones medias y su evolucion 405-2 4.1
desagregados por sexo, edad y clasificacion
profesional o igual valor.
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ESTANDARS GR REFERENCIA

RELACIONADOS AL EINF

Brecha salarial, la remuneracién de puestos 103, 405-2 4.1
de trabajo iguales o de media de la sociedad,
la remuneracion media de los consejeros y
directivos, incluyendo la retribucion variable, 103
dietas, indemnizaciones, el pago a los siste-
mas de prevision de ahorro a largo plazo y
cualquier otra percepcion desagregada por

sexo.
Implantacion de politicas de desconexion la- 103 4.2
boral.

Personas trabajadoras con discapacidad. 405-1 4.6
ORGANIZACIONDE TRABAJO

Organizacion del tiempo de trabajo. 103 4.2
NuUmero de horas de absentismo. 403-2 4.2
Medias destinadas a facilitar el disfrute de la 103 4.2

conciliaciéon y fomentar el ejercicio corres-
ponsable de estos por parte de ambos proge-
nitores.

SALUDY SEGURIDAD

Condiciones de salud y seguridad en el traba- 103 4.3
jo.

Accidentes de trabajo, en particular su fre- 403-2 4.3
cuencia y gravedad.

Enfermedades profesionales, desagregado 403-3 4.3
por sexo.

RELACIONESOCIALES

Organizacion del dialogo social, incluidos pro- 4.4

cedimientos para informar y consultar al per-
sonal y negociar con ellos.
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ESTANDARS GR REFERENCIA

CONTENIDOS

RELACIONADOS AL EINF

-Porcentaje de personas trabajadoras cubier- 4.4
tos por convenio colectivo por pais.

-El balance de los convenios colectivos, parti- 4.4
cularmente en el campo de la salud y la segu-
ridad en el trabajo.

FORMACION

Las politicas implementadas en el campo de la 103 4.5
formacion.

La cantidad total de horas de formacion por 404-1 4.5
categorias profesionales.

Accesibilidad universal de las personas con 103 4.6
discapacidad.

IGUALDAD

Medidas adoptadas para promover la igualdad 103 4.7
de trato y de oportunidades entre mujeres y
hombres.

Planes de igualdad (Capitulo Il de la Ley Orgé-
nica 3/2007, de 22 de Marzo para la igualdad
efectiva entre mujeres y hombres), medidas
adoptadas para promover el empleo, protoco-
los contra el acoso sexual y por razon de sexo,
la integracion y la accesibilidad universal de
las personas con discapacidad.

La politica contra todo tipo de discriminacion y,
en su caso, de gestion de la diversidad.

6. ETICAY LUCHACONTRALA CORRUPCION EL SOBORNO

Medidas adoptadas para prevenir la corrup- 103, 102-16, 102- 6.1, 6.2
cion y el soborno. 17

Medidas para luchar contra el blanqueo de ca- 205,2 6.3
pitales.
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ESTANDARS GR REFERENCIA
RELACIONADOS AL EINF

413-1

CONTENIDOS

Aportaciones a fundaciones y entidades sin
animo de lucro.

7. SOCIEDAD

El impacto de la actividad de la sociedad en el 103 7.1
empleo y el desarrollo local.

-El impacto de la actividad de la sociedad en 103
las poblaciones locales y en el territorio
-La relaciones mantenidas con los actores de 102-43 7.1

las comunidades locales y las modalidades del
dialogo con estos.

Las acciones de asociacion o patrocinio. 102-12, 102-13 7.1

SUBCONTRATACIONPROVEEDORES

*La inclusion en la politica de compras de 103,102-9, 308-1 7.2
cuestiones sociales, de igualdad de géneroy
ambientales.

*Consideracién en las relaciones con provee-
dores y subcontratistas de su responsabilidad
social y ambiental.

Sistemas de reclamacion, quejas recibidas y 403-2 7.2
resolucion de las mismas.

CONSUMIDORES

Medidas para la salud y la seguridad de los 103 7.3
consumidores.

Sistemas de reclamacion, quejas recibidas y 103 7.3
resolucion de las mismas.

INFORMACIONFISCAL

Beneficios obtenidos pais por pais. 103 7.4

Informe de Sostenibilidad - paacina 100



SOCIEDAD

ESTANDARS GR REFERENCIA

COIRTERIDRE RELACIONADOS AL EINF
Impuestos sobre beneficios pagados. 103 7.4
Subvenciones publicas recibidas. 201-4 7.4

ESTANDARS GRI REFERENCIA
RELACIONADOS AL EINF

CONTENIDOS

5. DERECHOS HUMANOS

Aplicacion de procedimientos de diligencia = 103,102-16, 103-17 51
debida en materia de derechos humanos.
Prevencién de los riesgos de vulneracion de
derechos humanos y, en su caso, medidas
para mitigar, gestionar y reparar posibles
abusos cometidos.

Denuncias por casos de vulneracion de dere- 406-1 53
chos humanos.

Promocion y cumplimiento de las disposicio- 407-1 54
nes de los convenios fundamentales.

La eliminacion de la discriminacion en el em- 103, 406-1 52
pleo y la ocupacion.

La eliminacién del trabajo forzoso u obliga- 409-1 54
torio.
La abolicion efectiva del trabajo infantil. 408-1 54
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8. NOTAINFORMATIVA

A través de este Informe se trata de consolidar y presentar la informacion relativa al Estado de
Informacion no Financiera(en adelante EINF).

PADESA se compromete a dar la publicidad necesaria, conforme al articulo 49.9 del CCo, con las
consideracionesen él hechaspor la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, por la que se modifica, entre otras
normas, el Cadigo de Comercio, en materia de informacién no financiera y diversidad.

Por ello, PADESA pone a disposicion del publico, de forma de gratuita dicho EINF, siendo facilmente
accesible en la pagina web, en concreto, a través de la pagina web corporativawww.padesa.es

EIEINFse mantendra publicado durante 5 afios.
Informe de externa independiente

Resultados de la auditoria externa sobre la informacion presentada en la memoria. Se publicara junto
al EINFdel ejercicio correspondiente.
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